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,,Historie socialniho dialogu v Evropé, to je his-
torie tapani ve tmé a hledani svétla, procesu
plného namahy a krizi, ale pfedevsim mimorad-
ného uspéchu.”

(José Manuel Barroso, predseda Evropské komi-
se, dne 29. 9. 2005 v Palais deEgmont pfi prileZitos-
ti oslavy dvaceti let evropského socidlniho dialogu)

Rok 2007 se stal mimofadné dulezitym rokem v Zivoté
evropskych obéant. Clenskym statiim se na éervnovém
Summitu Rady EU podafilo pfekonat instituciondlni krizi
a najit konsenzus zalozeny na spole¢nych evropskych
hodnotach a cilech a stanovit jasny mandat pro budouci
reformy evropskych instituci. Institucionalni zmény by
mely v roce 2009 vyustit v novou dynamickou a moderni
Smlouvu, kterd napomize Evropé zvysit jeji ekonomic-
kou vykonnost a konkurenceschopnost, pevnéji ukotvit
evropsky socialni model a posilit jeji misto v globalizova-
ném sveété.

Dulezitou a nezpochybnitelnou ulohu v procesu budo-
vani nové a silné Evropy hraji sociélni partnefi. Autono-
mie evropskych socidlnich partneri a evropsky socialni
dialog jako unikatni nastroj v jejich rukou jsou jasné defi-
novany Smlouvou o ES. Zcela konkrétnimi vystupy
evropského socialniho dialogu jsou ramcové dohody,
akéni ramce, spole¢né viceleté pracovni programy a dal-
Si dokumenty.

V zafi 2005 oslavil evropsky socialni dialog jiz 20 let.
Socialni partnerstvi se zrodilo v roce 1985 na spolec¢né
schlizce evropskych stfechovych organizaci socialnich
partnerd (UNICE, EOK a CEEP) iniciované a fizené Jac-

quesem Delorsem, ktery byl v té dobé pfedsedou Evrop-
ské komise. Historie evropského sociélniho dialogu nenf
dlouha, v kazdém pfipadé ji vSak mizeme oznacit za
realny uspéch zalozeny na pevném zavazku téch, ktefi
jej prosazovali jako prvni. Socialni dialog je sou¢asti hod-
not, které v Evropé sdilime, je tradi¢ni soucasti evrop-
ského zplsobu zivota a je dulezitou souc¢asti hospodar-
ské a socialni modernizace Evropské unie.

Podle ¢lanku 139 Smiouvy o ES (socialni dialog), pfe-
ji-li si to socialni partnefi, mGze jejich dialog na urovni
Spoleéenstvi vést ke smluvnim vztahiim, véetné uzavre-
ni tzv. autonomnich dohod. Evropsti socidlni partnefi
vykonali velky kus prace od roku 1995, kdy byla uzavre-
na prvni spole¢na dohoda o rodi¢ovské dovolené, az po
rok 2007, kdy dospéli k dohodé o obtézovani a nasili na
pracovisti. Sou€asny vicelety program evropskych social-
nich partnerd na léta 2006-2008 je jesté ambicioznéjsi ve
svém umyslu podpofit Evropskou komisi v jejich iniciati-
vach na podporu rlistu a vytvareni pracovnich mist. Pra-
covni program vychazi ze Spole¢né analyzy kliGovych
vyzev trhll prace, ktera nastoluje fadu priorit a doporuce-
ni adresovanych evropskym institucim.

Vysledky evropského socialniho dialogu - spole¢né
texty a zejména dohody a akéni ramce - jsou pro organi-
zace narodnich socidlnich partnerQ, ktefi jsou cleny
organizaci evropskych socialnich partnert, zavazné. Pro
pomoc pfi jejich naplfovani v narodnich podminkach byl
zpracovan tento privodce, ktery pfinasi shrnuti a prekla-
dy vSech zavaznych textll i nékteré evropské zkusenosti,
které by mohly byt inspiraci pfi pfevadéni téchto textt do
Ceské reality.

Co jsou dohody evropskych socialnich partneru

Evropsti socialni partnefi - Evropska odborova konfe-
derace (EOK) na strané odbor(i a Konfederace evrop-
ského podnikani (BUSINESSEUROPE, dfive UNICE),
Evropska asociace femesel a malych a stfednich podni-
kG (UEAPME) a Evropské centrum podnikl vefejného
sektoru (CEEP) na strané zaméstnavatell - mezi sebou
mohou na zakladé Smlouvy o Evropskych spolecen-
stvich uzavirat dohody a dal&i dokumenty, které zavazuji
jejich Cleny.

Dohody stanovuji minimalni normy v dané oblasti.
Jsou dvojiho typu a lisi se podle zpUsobu realizace: prv-
ni typ dohod predkladaji evropsti socialni partnefi pro-
stfednictvim Evropské komise Radé EU, ktera je schva-
luje ve formé smérnice. Je to napf. dohoda o rodiCovské
dovolené, dohoda o praci na dobu uréitou, dohoda o pra-
ci na zkraceny Uvazek a nékteré odvétvové dohody.
Povinnost prevést tyto smérnice do vlastnich zakont maji

Clenské staty. V pfipadé Ceské republiky byly zahrnuty
do zakoniku prace.

Druhym typem dohod jsou tzv. autonomni ramcové
dohody socialnich partnerd, které maji za povinnost rea-
lizovat ¢lenové organizaci evropskych socialnich partne-
r - tedy narodni socialni partnefi. Takové dohody byly
uzavieny dosud tfi - Rdmcova dohoda o praci na dalku
(2002), Ramcova dohoda o stresu spojeném s praci
(2004) a Autonomni ramcova dohoda o obtézovani
a nasili na pracovidti (2007). Pravé tyto dohody jsou hlav-
nim pfedmétem tohoto priivodce.

Nez v8ak pristoupime k samotnym dohodam, je tfeba
se seznamit s kontextem, v némz vznikaji a jsou naplho-
vany. Proto vénujeme pozornost i samotnému evropské-
mu socialnimu dialogu, jeho u¢astnikiim, vyvoji, formam
a nastrojam.
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Evropsky socialni dialog

Socialni dialog - jednani a konzultace sociélnich
partnerd (zaméstnavatel(l a zastupcl zaméstnanci) -
je jednim z charakteristickych rys( evropského social-
niho modelu. Socialni dialog se vede na nadodvétvové
i odvétvoveé urovni. Je povazovan za soucast pravnich
acquis ES (komunitarni pravo), nebot pozadavek kon-
zultaci socialnich partner( je obsazen v fadé smérnic,
doporuéeni a akénich pland Spoleéenstvi, i acquis
institucionalnich. Sociélni partnefi se stavaji hlavnimi
garanty za aplikaci principtl EU tykajicich se pracovni-
kU, jako je BOZP, rovné pfilezitosti, pravo na konzulta-
ce a pravo na pfistup k zaméstnani. Socialni dialog je
rovnéz stale vice prostfedkem pro provadéni smérnic
na narodni urovni uzakonovanim dohod mezi socialni-
mi partnery, pfipadné realizaci jejich vzajemnych
dohod.

Evropsti socialni partnefi
na nadodvétvové urovni

Evropska odborova konfederace (EOK)

EOK sdruzuje 81 narodnich organizaci z 36 evrop-
skych zemi a 12 evropskych odvétvovych federaci.
Cleny EOK jsou organizace ze zemi Evropské unie
(EVU), Evropského sdruzeni volného obchodu
(ESVO), ze zemi kandidujicich na vstup do EU
a néekterych dalSich zemi. EOK zastupuje zajmy
kolem 60 miliont ¢lend.

EOK byla zalozena v roce 1973 na ustavujicim sjez-
du v Bruselu. Je socialnim partnerem na evropské
urovni; svoji hlavni €innost pro ovlivnéni evropské
politiky v zajmu pracujicich orientuje jednak na pfi-
mé pusobeni u organl a instituci Evropské unie,
zejména u Evropské komise, Evropského parlamen-
tu a Rady EU, jednak na zajiStovani odborové ucas-
ti v fadé konzultativnich organ(i. EOK ma zastoupe-
ni v Radé Evropy a rozviji vztahy s ESVO.

Hlavni cile EOK jsou vyjadfeny v preambuli jejich
stanov takto: Realizovat zastoupeni na ochranu
socialnich, ekonomickych a kulturnich zajmu pracu-
jicich na evropské urovni vSeobecng, i v evropskych
institucich, usilovat o ochranu a prohlubovani demo-
kracie v Evropé.

Jako centrala evropskych odborovych ustfeden je
EOK autonomni odborovou organizaci, ktera pra-
cuje na zakladé vlastnich stanov, usneseni svych
sjezdl a rozhodnuti Vykonného vyboru. Sekretariat
EOK sidli v Bruselu; tvofi ho generalni tajemnik,
jeho dva zastupci a Ctyfi konfederalni tajemnici.
Sekretariat predklada navrhy Ridicimu vyboru
a Vykonnému vyboru, realizuje v8echny ukoly
vyplyvajici ze zavérl sjezdl a Vykonného vyboru,
udrzuje kontakty mezi Vykonnym vyborem a evrop-
skymi odvétvovymi federacemi. Sekretariat zaseda
jednou tydné.

Na odvétvové urovni pusobi EOK prostfednictvim
evropskych odvétvovych federaci. V ramci EOK dale
pusobi stale rostouci pocet meziregionalnich rad pro
odborovou spolupraci v pfihrani¢nich oblastech.
EOK ma rovnéz svdj institut ETUI - REHS (Evrop-
sky odborovy institut pro vyzkum, vzdélavani a bez-
pecnost a ochranu zdravi pfi praci).

Clenem EOK z Ceské republiky je Ceskomoravska
konfederace odborovych svazd. Rada jejich &len-
skych odborovych svazl je ¢leny evropskych odvét-
vovych federaci.

BUSINESSEUROPE - Konfederace evropského pod-
nikani (do ledna 2007 Unie zaméstnavatelskych
a podnikatelskych svazti Evropy - UNICE)

UNICE byla zaloZzena v roce 1958. V roce 2007 se
UNICE prejmenovala na BUSINESSEUROPE.
Novy nazev lépe odrazi vyznamné postaveni podni-
kani v Evropé jako tvlrce hodnot a pracovnich pfile-
Zitosti pro blaho evropskych obé&ant. Cleny
BUSINESSEUROPE je 39 svazu Evropy z rliznych
odvétvi primyslu a zaméstnavatelskych organizaci
z 33 evropskych zemi. Hlavnim poslanim a priorita-
mi BUSINESSEUROPE je realizovat reformy pro
rlst a tvorbu pracovnich mist, podporovat integraci
evropského trhu, usilovat o efektivni spravu EU,
bojovat proti narodnimu protekcionismu, vyuzivat
vyhod rozsSifeni a reformovat evropské socialni
systémy tak, aby byly udrzitelné.

Nejvy$8im vykonnym organem BUSINESS-
EUROPE je Rada prezident(l ¢lenskych svaz(, kte-
ra se zabyva strategiemi a obecnymi politikami. Dal-
Simi organy jsou Vykonny vybor pfijimajici politicka
stanoviska, Vybor stalych delegatd, 7 politickych
vybor(, 60 pracovnich skupin tvofenych 1200 exper-
ty a zabyvajicich se konkrétnimi tématy a pfipravou
stanovisek.

BUSINESSEUROPE ma sekretariat v Bruselu.

Clenem BUSINESSEUROPE z Ceské republiky je
Svaz primyslu a dopravy.

Evropska asociace remesel a malych a strednich
podnikd (UEAPME)

Evropska stfechova organizace malych a stfednich
podnikd. Ma 79 ¢lenskych organizaci a reprezentu-
je vice nez 11 miliont malych podnik(i zaméstnava-
jicich na 50 milion{ lidi po celé Evropé.

Jejim hlavnim poslanim je monitorovat politiku
a legislativni proces EU a informovat své dCleny,
reprezentovat jejich zajmy, potfeby a nazory, podpo-
rovat mySlenku evropské integrace a pfispivat
k evropské spolupraci.

UEAPME ma spravni radu, sekretariat a fadu vybo-
r{. Sidli v Bruselu.

-
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Z ¢eskych socialnich partnert jsou ¢leny UEAPME
Asociace malych a stfednich podnikt (AMSP - CR)
a Sdruzeni podnikatel(i Ceské republiky.

Evropské centrum podnikti vefejného sektoru
(CEEP)

CEEP bylo vytvofeno v roce 1961. Jeho hlavnimi
ukoly jsou vyzkum, zajistovani informaci a praktické
akce. Jeho ¢leny je nékolik set asociaci, verejnych
podnikdl a dalSich organizaci z vice nez 20 evrop-
skych statu.

Evropské centrum podnik(i vefejného sektoru ma
¢leny v mnoha kli¢ovych hospodarskych sektorech,
napf. v energetice, dopravé, telekomunikacich,
finanénictvi, obrané a elektronickém pramyslu. Kro-
mé své prace jako partner pro instituce Spolecenstvi
pomaha CEEP podnikim kontaktovat se s ufedniky
Spole€enstvi a stara se o to, aby jeho ¢lenové byli
neustale informovani o €innostech evropskych insti-
tuci.

Kazdé tfi roky stanovi kongres CEEP vSeobecnou
politiku. CEEP ma generalni sekretariat, sekce zajis-
tujici ucast ¢lenskych podnikd, a vybor delegatu slo-
zeny ze zastupcu sekci a stalych vybord, které pro-
vadeéji vyzkum a navrhuji politicka stanoviska orga-
nizace. Vybor se schazi ¢tyfikrat do roka. CEEP sid-
Ii v Bruselu.

Z CR je ¢lenem CEEP Unie zaméstnavatelskych
svazli CR.

Vyvoj evropského socialniho dialogu

Zacatky nadodvétvového socialniho dialogu spadaji
do roku 1984, kdy se Evropska komise obratila na
Radu EU s pozadavkem zlepsit dialog mezi zastupci
zaméstnavatell a zaméstnancl a najit vhodné cesty
pro povzbuzeni vztahl mezi nimi na evropské Urovni.
Z iniciativy tehdejSiho predsedy Komise Jacquese
Delorse se ve Val Duchesse v Belgii konalo v roce
1985 prvni z fady jednani mezi Komisi a socialnimi
partnery - Evropskou odborovou konfederaci (EOK) na
strané zaméstnancl a Unii zaméstnavatelskych a pod-
nikatelskych svaz( Evropy (UNICE) a Evropskym cent-
rem podnik( vefejného sektoru (CEEP) na strané
zaméstnavatell. To byla prvni faze evropského social-
niho dialogu.

Druhé fazi dal vzniknout Protokol o socialni politice
a Dohoda o socialni politice pfipojené k Maastrichtské
smlouvé (ktera vstoupila v uéinnost v roce 1993)
a nasledné vtélené do Amsterdamské smiouvy. V této
fazi socialni partnefi uzavirali dohody a ty pak byly
implementovany prostfednictvim smérnic Rady - o rodi-
Covské dovolené, praci na ¢asteCny Uvazek a praci na
dobu urcitou.

Treti faze nezavislého dialogu na urovni EU zacala
v prosinci 2001, kdy kli€ovym krokem pro socialni dialog
byl spolecny pFispévek socidlnich partner zasedani
Evropské rady v Laekenu. Rok 2002 byl prvnim rokem

—p—

naslednych kroki k laekenskému prispévku.” B&hem
tohoto roku byly provedeny zakladni prace pro nezavis-
lost socialnich partner( pokud jde o jejich socialni dialog,
které kulminovaly prezentaci jejich prvniho viceletého
planu prace v listopadu 2002 na summitu sociélniho dia-
logu v Genvalu v Belgii.

Zakotveni evropského socialniho dialogu
ve Smlouvé o ES

Autonomie a nezavislost evropského socialniho dialo-
gu je garantovana Smlouvou o ES. KliCovym okamzikem
v tomto sméru bylo zapracovani Protokolu o socialni poli-
tice z prosince 1991, ktery byl nejprve pfilozen k Maa-
strichtské smlouvé, do ¢lankd 138 a 139 Smlouvy o ES
Amsterdamskou smlouvou z roku 1997.?

Ukol usnadiiovat a podporovat socidlni dialog na
evropské urovni ma Evropska komise. Pfi EK byl ustaven
Vybor pro socialni dialog (nadodvétvovy) a 29 vybor{ pro
odvétvovy dialog.

Pomoc rozvoji evropského socialniho dialogu ze strany
Komise spociva jak v technické, tak finanéni podpore.
Ucast na zasedanich vybort pro socialni dialog a na pra-
covnich zasedanich spojenych s pfipravou spole¢nych
dohod nebo jinych spoleé¢nych textd ESD je hrazena

" Ve svém laekenském prohlaseni evrop$ti sociélni part-
nefi konstatovali mj. nasledujici: ,CEEP, UNICE/
UEAPME a EOK jsou potéSeny tim, ze zafazeni podsta-
ty ustanoveni dohody z 31. fijna 1991 (dohoda evrop-
skych socialnich partnerl pozadujici zakotveni evrop-
ského socialniho dialogu ve Smlouvé o ES) do Smlouvy
vede k rozvoji konzultovani evropskych socialnich part-
ner( evropskymi institucemi a vytvafi smluvni oblast, kte-
ra jiz naSla konkrétni vyjadreni ve tfech evropskych ram-
covych dohodach.

UNICE/UEAPME, CEEP a EOK trvaji na tom, Ze je dile-
zité jasné rozlisovat mezi tfemi raznymi typy cinnosti
zahrnujicich sociélni partnery:
B tripartitni jednani (,sladovani“) - jednani socialnich
partnerd se zastupci instituci Evropské unie
B proces konzultaci se socialnimi partnery - &innost
poradnich vyborli a oficialni konzultace ve smyslu
¢lanku 137 Smlouvy
B socialni dialog - bipartitni spoluprace socialnich part-
ner(l, at v ramci oficidlnich konzultaci ze strany Komi-
se na zékladé ¢lanku 137 a 138 Smlouvy, nebo mimo
tento ramec.”
V prohlaSeni rovnéz oznamili, ze chystaji prvni spolecny
program prace, ktery ,by se mél skladat ze Sirokého
spektra rlznych nastroja (riizné typy evropskych ramco-
vych dohod, stanoviska, doporuceni, prohlaseni, vymény
zkusenosti, informaéni kampané, oteviené diskuse,
apod.) a mél by obsahovat vyvazeny soubor témat spo-
le¢ného zajmu zaméstnavatell a zaméstnancu. Jeho
realizace by predpokladala pravidelna zasedani socialni-
ho dialogu a/nebo jeho summity. Pracovni program bude
schvélen a realizovan zcela autonomné, presto vSak
budou socialni partnefi usilovat o to, aby byl uZite€nym
pfispévkem Evropské strategii rlistu a zaméstnanosti
a pripravam na rozsifeni EU.”

PIné znéni téchto a dalSich souvisejicich ¢lanki Smlou-
vy o ES se nachazi v pfiloze

-
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z finanénich prostfedki Komise. Komise také finanéné
podporuje Ucast socialnich partner(l na tripartitnich so-
cialnich summitech, konferencich a dalSich akcich EU,
kde je ucast socialnich partnerd nezbytna. Jeji funkci
a ukoly v oblasti socialniho dialogu charakterizuje ¢lanek
138 smlouvy.

Podle tohoto ¢lanku ma Evropska komise za ukol pod-
porovat konzultace socialnich partner(i na urovni Spole-
Censtvi a Cinit pfislusna opatreni k usnadnéni jejich dia-
logu zajistovanim vyvazené podpory obéma stranam.

Za tim ucelem Komise predtim, nez predlozi navrhy
v oblasti socialni politiky, konzultuje se socialnimi partne-
ry otdzku mozného zaméreni €innosti Spoleenstvi.

Povazuje-li Komise po této konzultaci ¢innost Spole-
Censtvi za ucelnou, konzultuje se socialnimi partnery
obsah zamySleného navrhu. Socialni partnefi sdéli Komi-
si své stanovisko, popfipadé doporuceni.

Pfi této konzultaci mohou sociélni partnefi informovat
Komisi o svém umyslu zahajit postup podle ¢lanku 139.
Rizeni maze trvat nanejvy$ 9 mésicu, ledaze se dotyéni
socialni partnefi a Komise spole¢né dohodnou jej pro-
dlouzit.

Podle ¢lanku 139 Smlouvy o ES, jestlize si to socialni
partnefi pfeji, mize jejich dialog na urovni Spolecenstvi
vést ke smluvnim vztah(m, véetné uzavieni dohod.

Dohody uzaviené na urovni Spolecenstvi se provadgji
bud podle stavajicich postupl a zvyklosti socidlnich part-
nerd a ¢lenskych statli, nebo v nékterych oblastech roz-
hodnutim Rady na navrh Komise na zakladé spolec¢né
zadosti podepsanych stran.

Socialni partnefi informuji Komisi o spole¢né pfijatych
pracovnich programech a jejich naplfiovani. Pravidelné
prekladaji Komisi implementaéni tabulky a pravidelnou
zpravu o realizaci pfijatych dohod a dalSich spole¢nych
textl v ¢lenskych statech. V pfipadé, Ze by socialni part-
nefi nebyli schopni zajistit fadné a v€asné provedeni
dohody ¢&i jiného textu, je Komise opravnéna vyuzit své
legislativni iniciativy.

V ramci naplfovani spole¢ného programu evropskych
socialnich partner(l uzaviraji socialni partnefi na narodni
urovni bipartitni dohody, které jim umozni konstruktivné
spolupracovat, provadét autonomni dohody a realizovat
aktivity spojené s naplhovanim akénich ramcu ve sledo-
vanych oblastech.

Nastroje evropského socialniho dialogu

Evropsti socialni partnefi vyvinuli za uplynulych 20 let
celou $kalu rozliénych nastroju socialniho dialogu, které
maji rozdilnou uc€innost, zavaznost a rozdilny zplsob
provedeni.

V prvni etapé rozvoje evropského socialniho dialogu
se jednalo o bilaterdlni jednani smérujici k jednoduchym
ad hoc zpracovavanym materidliim, jejichz ukolem bylo
zdlraznit ,spole¢ny hlas“ socialnich partnerd v Evropé
v dané oblasti zajmu. V dalSich etapach se pak Skala
nastrojll vyznamné rozsifila - zejména o spole¢né zavaz-
né dohody.

Mezi nastroje evropského socidlniho dialogu patfi mj.:
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B Dohody - prvni spole¢né dohody zacaly vznikat po
integrovani Protokolu o socidlni politice do Smlouvy
o ES - o rodi¢ovské dovolené (1995), o praci na ¢as-
te€ny pracovni uvazek (1997) a o praci na dobu urci-
tou (1999). Tyto dohody byly schvaleny Radou EU
a staly se smérnicemi.

Po roce 2001 pak zacaly byt schvalovany a projedna-
vany tzv. autonomni ramcové dohody, které se na roz-
dil od dohod pfedchozich nestavaji smérnicemi, ale
povinnost jejich provedeni lezi na samotnych socialnich
partnerech. Dosud byly pfijaty tfi - Ramcova dohoda
o praci na dalku (2002), Ramcova dohoda o stresu
spojeném s praci (2004) a Autonomni ramcova doho-
da o obtézovani a nasili na pracovisti (2007).

B AkEni ramce obsahujici urcité spolecné dohodnuté
sméry budoucich politik a doporu€eni k nim. Jsou
obecnéjSi a méné zavazné nez dohody a spise vyzy-
vaji k akcim. Zatim byly pfijaty dva - Akéni ramec pro
celozivotni rozvoj kompetenci a kvalifikaci (2002)
a Akéni ramec v oblasti rovnosti zen a muzl (2005).

B Orientac¢ni ramce - texty, které obsahuiji urcité spolec-
né vytvofené analyzy, naméty a doporuceni k danému
tématu. Jako pfiklad maze poslouzit napf. Referenéni
orientace pro zvladani zmén a jejich socialnich disled-
k@i z roku 2003, ¢i ZkuSenosti s evropskymi radami
zaméstnancl z roku 2005.

B Spoleéna stanoviska k bilym a zelenym kniham, stra-
tegiim a sdélenim Komise.

B Deklarace (prohlaseni) smérfujici k samotnym so-
cialnim partneriim a jejich budoucim aktivitam.

B Rezoluce jako reakce na zavazné spoleCenské jevy
(terorismus, rasismus, apod.).

Vybor pro socialni dialog

Hlavni platformou pro vyjednavani evropskych social-
nich partner na nadodvétovové urovni je Vybor pro soci-
alni dialog.

Vybor pro socialni dialog se schazi na svych fadnych
zasedanich dvakrat az tfikrat rocné a je fizen generalnim
feditelem Generalniho feditelstvi EK pro zaméstnanost,
socialni véci a rovné pfilezitosti. V pfipadé potfeby mlze
byt svolano mimoradné zasedani Vyboru.

Ve Vyboru jsou zastoupeni jednim ¢lenem nejrepre-
zentativnéjSi zaméstnavatelské a odborové organizace
vSech 27 ¢lenskych statd EU a v priibéhu posledniho
roku pred vstupem do EU se jako pozorovatelé mohou
zUCastnit zastupci z kandidatskych zemi EU.

Vybor pro socialni dialog jedna a rozhoduje o vyjed-
navani rtznych nastroji evropského socialniho dialogu
a schvaluje véechny dokumenty. Navrhy dokumentl pfi-
pravuji vyjednavaci tymy. V pfipadé vyjednavani dohod
a akénich ramcl se skladaji ze zastupcli obou socialnich
partnerl ze vSech Clenskych statll a zastupcl evrop-
skych socialnich partnertd. U ostatnich dokumentu
nekdy vyjednavaji mezi sebou pouze sekretariaty evrop-
skych socialnich partner(. V kazdém pfipadé jsou vSak
vSechny navrhy dokumentll po dokonceni predkladany

-
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Vyboru pro socialni dialog, ktery je projedna a pfipadné
schvali.

Na programu jeho jednani jsou i nové politiky a strate-
gie Evropské komise tykajici se oblasti jeho zajmu, spo-
le¢né aktivity evropskych socialnich partner(i, apod.
Vybor pfipravuje a schvaluje i spole¢né programy prace.

Vybor rovnéz sleduje plnéni autonomnich dohod, ram-
cl akci a orientaénich ramcu. Narodni socialni partnefi
maji povinnost kazdoro¢né vypracovavat spole¢né zpra-
vy o plnéni existujicich autonomnich dohod a dalSich
spole¢nych textl, které jsou Vyboru pro socialni dialog
predkladany ve formé souhrnné zpravy za celou EU. Po
projednani ve Vyboru jsou pfedkladany Evropské komisi,
Radé ministra prace EU a jarnimu zasedani Evropské
rady.

Evropsky socialni dialog se vede i v celé fadé odvétvi
- jako je napf. stavebnictvi, hornictvi, textilni pramysl,
doprava, telekomunikace, bankovnictvi, hotely a restau-
race, obchod a rizné sluzby. Celkem existuje na odvét-
vové Urovni 29 vybor( pro socialni dialog. Jejich ¢innost
probiha na zakladé obdobné praxe, jako je tomu
u nadodvétvového Vyboru pro socialni dialog.

Odvétvovy socialni dialog vedl k pfijeti vice nez sta
spoleénych text(. Forma a vysledky tohoto dialogu se
sektor od sektoru znacéné liSi. Nicméné vedle stanovi-
sek a dohod, které mohou vzniknout, umoznuje social-

—p—

nim partneriim lep$i pochopeni vyvoje, vyménu nazor(
a informaci a napf. spole¢nou uUcast na odbornych
vzdélavacich programech Spolecenstvi, budovani data-
bazi a vypracovavani studii o vytvafeni pracovnich mist
apod.

Dalsi formy evropského socialniho dialogu

Dialog mezi socialnimi partnery a institucemi EU se
vede i na fadé dalSich platforem, které nejsou pfimo insti-
tucionalné zakotveny: v ramci tzv. Tripartitnich social-
nich summitt, které se od roku 2003 konaji pred zase-
danimi jarnich Evropskych rad. Schazi se na nich za-
stupci evropskych socialnich partnerl s predstaviteli tzv.
Trojky (pfedstavitelé pfedchoziho, souasného a nasle-
dujiciho predsedajiciho statu EU), se zastupci Evropské-
ho parlamentu a Komise. Na téchto jednanich obvykle
evrop$ti socialni partnefi prfedkladaji své spoleéné texty
obsahujici jejich pozadavky a stanoviska.

Socialni partnefi jsou rovnéz Cleny nékolika tripartit-
nich poradnich vybord Evropské komise, které se zaby-
vaji socialni problematikou a problematikou prace.

Jiz nékolik let se zastupci socialnich partner( pravidel-
né setkavaji s predstaviteli Evropské centralni banky
v ramci tzv. ,makroekonomického dialogu®.

Spolecné viceleté pracovni programy evropskych

socialnich partneru

Spolecné viceleté pracovni programy evropskych so-
cidlnich partnerll jsou plany spoleénych akci, které hod-
laji evropsti socialni partnefi uskute¢nit v daném obdobi.
Pfispivaji k efektivnosti a zjednoduSeni prace a pfinaseji
spole¢né vysledky. Jejich plnénim a vysledky se pravi-
delné zabyva Vybor pro sociélni dialog. Ve spole¢nych
programech evropsti socialni partnefi stanovuiji i okruhy,
0 nichz si pfeji vyjednavat - s cilem pfijeti spole¢né doho-
dy, pfipadné jiného dokumentu.

Prvni spole€ny program - na léta 2003 - 2005 - evrop$-
ti socialni partnefi dohodli v roce 2002. Vytycili v ném 22
tematickych okruhd, jimz se chtéji spole¢né vénovat,
jakoz i nastroje, které k tomu pouziji (vyjednavani, semi-
nare, spole¢né studie a analyzy, apod.). Hlavnimi tématy
tohoto programu byla zaméstnanost, rozSifeni a mobilita.

Tento program, jehoz text je uveden nize, byl pomérné
uspésné spinén.

Program prace evropskych

socialnich partnerti na léta 2003-2005

Uvod

S cilem hrat svou roli plné potvrdily EOK, CEEP
a UNICE/UEAPME ve spole¢né deklaraci adresované
laekenské Evropské radé v prosinci 2001 svij zamér
vypracovat program prace pro autonomngéjSi socialni
dialog.

Védomy si, ze vyvoj evropského socidlniho dialogu
predpoklada silné zapojeni narodnich vedoucich pred-
stavitell organizaci zaméstnavateli a odborll, CEEP,
UNICE/UAEPME a EOK jsou potéSeny, ze mohly pred-
stavit svlj program prace pfi pfilezitosti summitu so-
cialniho dialogu v Bruselu dne 28. listopadu 2002, jehoz
se zucCastnili socialni partnefi ze 30 evropskych zemi:
z 15 ¢lenskych statt EU, 2 zemi, které s nimi tvofi Evrop-
sky hospodarsky prostor, a 13 kandidatskych zemi.

-
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Tento program prace, ktery by se mél realizovat
v letech 2003, 2004 a 2005, je postaven na spektru roz-
licnych nastroji a obsahuje fadu témat spole¢ného
zajmu pro zameéstnavatele a pracovniky.

UNICE/UEAPME, CEEP a EOK si pfeji, aby byl jejich
program prace uzite€nym prispévkem k Lisabonské evrop-
ské strategii i k pfipravé rozSifeni, a rozhodly se soustredit
akce na tfi velké priority: zaméstnanost, mobilitu a rozsifeni.

Zameéstnanost

Témata Akce Obdobi

Hlavni sméry Zpravy o akcich socialnich partert v ¢lenskych statech

zaméstnanosti k implementaci hlavnich smérti zaméstnanosti (3lety cyklus) 2003-2005
Celozivotni

vzdélavani Néasledné akce k ,Akénimu ramci“ a hodnotici zprava 2003, 2004, 2005

Stres na pracovisti

Seminaf s cilem vyjednani dobrovolné dohody

(s perspektivou, Ze se stane smérnici ES) 2003
Rovnost mezi muzi Seminaf o rovnych pfilezitostech a diskriminaci
a Zenami na zakladé pohlavi s cilem vypracovat ramec akci 2003
Restrukturalizace Zjisténi orientaci, které mohou slouzit jako referenéni body

pro pomoc Vv fizeni zmén a jejich socialnich nasledki

na zakladé konkrétnich pripadi 2003
Zdravotné postizeni Aktualizace spole¢né deklarace z roku 1999

jako prispévek k Evropskému roku zdravotné postizenych 2003
Miadi lidé Podpora zajmu mladych lidi o védu a techniku —

prostrednictvim spolec¢né deklarace nebo informaéni

kampang, s cilem napomoci reSeni nedostatku v kvalifikacich 2003-2005
Rasismus Aktualizace spole¢né deklarace z roku 1995

(s ucasti kandidatskych zemi) 2004
Starnouci pracovni sila  Seminar k projednavani pripadovych studii

a prozkoumani moznych spole¢nych akci 2004
Sexualni obtéZovani Seminar ke zkoumani moznosti vyjednani dobrovolné dohody

(s perspektivou, ze se stane smérnici ES) 2004-2005
Prace na dalku Monitorovani naslednych krokd k ramcové dohodé 2003-2005
Nelegalni prace Seminéf s cilem zaujeti spoleéného stanoviska 2005
Rozsireni
Témata Akce Obdobi
Zaméstnavatelsko- Spolecné seminare k zaméstnavatelsko-zaméstnaneckym
zaméstnanecké vztahy  vztahUm (pfipadové studie o riznych zplsobech fungovani

rlznych Urovni vyjednavani) 2003-2005
Socialni dialog 2 zasedani rozSifeného Vyboru socialniho dialogu ro¢né 2003-2005
Restrukturalizace Studie o restrukturalizaci v kandidatskych zemich 2003-2004

Celozivotni vzdélavani

Zapojeni kandidatskych zemi do naslednych akci
Akéniho ramce

seminar v roce 2004,
zapojeni do podavani
zprav v roce 2005

Implementace pravniho
acquis

Spoleény seminar k evropskym radam zaméstnancl

2004

Socialni politika a politika

zameéstnanosti EU
po rozsireni

Uvahy do budoucnosti s cilem identifikovat otazky, které v EU
vzniknou po rozsifeni, jako jsou vétsi rozdilnosti, migrace,
pfeshrani¢ni prace atd.

zacatek v roce 2004

Mobilita

Témata Akce Obdobi
Akcni plan Seminar ke zjisténi oblasti, kde by spole¢né akce socialnich

ke kvalifikacim partnerd na urovni EU mohly pomoci fesit prekazky mobilité

a mobilité (zejména pro manaZersky personal) véetné dodatkovych diichodd 2003-2005

-
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Program prace evropskych socialnich
partneru na léta 2006-2008

Poc¢atkem roku 2006 schvalili socialni partnefi svij pro-
gram prace na léta 2006 - 2008. Jeho hlavnim zamérem
je podpora Lisabonské strategie pro rlst a zaméstna-
nost. V ramci tohoto programu vypracovali socialni part-
nefi spole¢nou analyzu evropského trhu prace, z niz
vyplyvaji spole¢na doporu€eni a naméty na akce. Jeho
text je nasledujici:

UNICE/UEAPME, CEEP, EOK (a kontaktni vybor
EUROCADRES/CEC) opétovné zdlraznuji svou podpo-
ru Lisabonské strategii, jejimz cilem je pretvofit Evropu
v nejkonkurenceschopnéjsi ekonomiku svéta, zalozenou
na znalostech a schopnou udrzitelného hospodarského
ristu s vice a lepSimi pracovnimi misty a vétsi socialni
soudrznosti. Aby bylo mozno ¢&elit vyzvam demografic-
kych zmén, globalizace a inovace technologii, je tfeba
fesit slabé stranky Evropy pokud jde o rlst a zaméstna-
nost.

Program prace evropskych socialnich partnerd na léta
2003-2005 uspésné prispél k naplnéni této strategie. Byl
rovnéz uziteCny pro lepsi zaméreni evropského socialni-
ho dialogu béhem poslednich tfi let a zvySeni jeho auto-
nomie. Evropsti socialni partnefi zejména dojednali dvé
ramcové dohody o praci na dalku a o stresu na pracovis-
ti a dva akéni ramce v oblasti celozivotniho vzdélavani
a v oblasti rovnosti zen a muzl a vytvofili program pro
pomoc socialnim partnerdm z novych ¢lenskych zemi
v zaclenovani se do socialniho dialogu EU.

Prostfednictvim tohoto druhého Programu prace na
léta 2006-2008 chtéji evropsti socialni partnefi prispét
k hospodarskému rastu, tvorbé pracovnich pfilezitosti
a modernizaci socialniho modelu EU a podporovat je.
EOK, UNICE/UEAPME a CEEP povazuji tento program
prace za prostfedek k dalSimu posilovani autonomie
socialnich partner(. Jeho obsah a vystupy v podmin-
kach rozsifené EU budou dany jak jiz spole¢né dohod-
nutymi postupy, tak efektivnim vyuzitim a d¢innym
zapracovanim naslednych opatfeni a monitorovacich
aktivit.

Evropsti socialni partnefi jsou pfesvédceni, ze v zajmu
toho, aby se socialni dialog na evropské urovni zabyval
hlavnimi obavami evropskych pracujicich a zaméstnava-
tel(l, by se jejich program prace mél zaméfit na hlavni
hospodarské a socialni vyzvy Evropy. K tomu vyuziji fady
nastroja.

Za Ucelem pfispét ke zvySeni rlstového potencialu
a zaméstnanosti v Evropé a ke zvétSeni vlivu evropské-
ho sociélniho dialogu se socialni partnefi zavazuji, ze
vypracuji spole¢nou analyzu kli¢ovych vyzev, jimz pra-
covni trhy v Evropé Celi, se zaméfenim na problémy jako
je:

—p—

B makroekonomicka politika a politika trhu prace,

B demografické zmény, aktivni starnuti, integrace mlade-
ze, mobilita a migrace,

B celozivotni vzdélavani, konkurenceschopnost, inovace
a integrace znevyhodnénych skupin na trhu prace,

B rovnovaha mezi flexibilitou a jistotou,
B nedeklarovana prace.

Na tomto zakladé:

1. rozhodnou o odpovidajicich spoleénych doporuce-
nich narodnim a evropskym institucim a

2. nadefinuji priority, které socialni partnefi zahrnou do
akéniho ramce v oblasti zaméstnanosti, a

3. vyjednaji samostatnou ramcovou dohodu bud o inte-
graci znevyhodnénych skupin na trhu prace, nebo
o celozivotnim vzdélavani. K tomu, aby nadefinovali
své pfislusné mandaty, posoudi rlizné moznosti.

Evrop$ti socialni partnefi dale

4. v roce 2006 vyjednaji dobrovolnou ramcovou doho-
du o obtézovani a nasili na pracovisti;

5. dokon¢i narodni studie o hospodarskych a social-
nich zménach v EU 10, rozSifi je tak, aby pokryly EU
15, a v této souvislosti podpofi a vyhodnoti orientac-
ni body pro fizeni zmén a jejich socialnich dopad(
a spolec¢né poznatky z prezentace pfikladi ohledné
evropskych podnikovych rad;

6. budou pokraCovat ve vytvareni kapacit pro socialni
dialog v novych clenskych statech, rozsifi tuto €in-
nost na kandidatské zemé a prozkoumaji, jak by
centra zdroju technické pomoci pro zaméstnavatele
a odbory z 10 novych ¢lenskych zemi mohla zajistit
pomoc socialnim partnerim v8ech zemi EU;

7. podaji zpravu o implementaci dohod o praci na dal-
ku a o stresu na pracovisti a o dalsim postupu
v navaznosti na akéni ramec v oblasti rovnosti zen
a muzy;

8.na zakladé provedeni dohod o praci na dalku
a o stresu na pracovisti a akénich ramcl v oblasti
celozivotniho rozvoje kompetenci a kvalifikaci
a v oblasti rovnosti zen a muzd dale rozvinou spo-
le¢né chapani téchto nastroju a jejich pozitivniho vli-
vu a dopadu na riizné urovné socialniho dialogu.

CEEP, UNICE/UEAPME a EOK nepovazuji tento pro-
gram prace za vycerpavajici seznam. Socialni partnefi se
mohou rozhodnout, ze ho zaktualizuji ve svétle vyvoje
v EU. Kromé toho budou pokracovat v monitorovani pro-
vadéni Evropské strategie rlistu a zaméstnanosti.



Malkova 10.8.2007 13:06 Stranka 10

Zavazné dokumenty evropskych socialnich partneru

= shrnuti textu

Jak je uvedeno vyse, evropéti socialni partnefi zatim
vyjednali tfi autonomni dohody - Ramcovou dohodu
o praci na dalku v roce 2002, Ramcovou dohodu o stre-
Su spojeném s praci v roce 2004 a Autonomni rdmcovou
dohodu o obtéZzovani a nasili na pracovisti v roce 2007 -
a dva akéni ramce - AkEéni ramec pro celozivotni rozvoj
kompetenci a kvalifikaci v roce 2002 a AkEni ramec
v oblasti rovnosti muz( a Zzen v roce 2005.

Obsahem této kapitoly je shrnuti téchto textd. Jejich
plné Ceské znéni, jak bylo spole¢né vypracovano
a odsouhlaseno &eskymi socialnimi partnery, naleznete
dale v tomto Pravodci.

Ramcova dohoda o praci na dalku (2002)

V souvislosti s Evropskou strategii ristu a zaméstna-
nosti vyzvala Evropska rada v roce 2001 socialni partne-
ry, aby vyjednali dohody, které by modernizovaly organi-
zaci prace, v€etné pruznych forem prace, s cilem zvysit
produktivitu a konkurenceschopnost podnikli a dosah-
nout nezbytné rovnovahy mezi flexibilitou a ochranou.

Socialni partnefi jako téma své prvni autonomni doho-
dy zvolili problematiku prace na dalku. V Uvodu k dohodé
konstatuji, ze prace na dalku zahrnuje Siroké a rychle se
vyvijejici spektrum situaci a praxe. Povazuji ji za cestu
pro podniky a pro organizace ve vefejnych sluzbach
k modernizaci organizace prace a pro pracovniky za ces-
tu ke sladovani pracovniho a rodinného Zzivota, ktera jim
dava vétsi autonomii pfi plnéni jejich ukolu.

Podle dohody je prace na dalku formou organizace
a/nebo vykonu prace vyuzivajici informacnich technologii
v kontextu pracovni smlouvy/poméru, kdy zavisla prace,
kter& by mohla byt také vykonavana v prostorach
zaméstnavatele, je provadéna mimo tyto prostory. Za
pracovnika na dalku je povazovana kazda osoba prova-
déjici praci na dalku, jak je definovana vysSe. Prace na
dalku je pro pracovnika i daného zaméstnavatele dobro-
volna. Mlze byt vyzadovana jako soucast pracovni
smlouvy pracovnika, nebo muze byt vélenéna nasledné
jako dobrovolna dohoda. Neni-li prace na dalku soucasti
pracovni smlouvy a zaméstnavatel nabizi praci na dalku,
muze pracovnik tuto nabidku pfijmout nebo odmitnout.
Jestlize pracovnik vyjadfi prani zvolit si praci na dalku,
zaméstnavatel mlize tento pozadavek akceptovat nebo
odmitnout.

Ustanoveni dohody se dale tykaji:
B podminek zaméstnani;
M ochrany udaj;
M zachovani soukromi;
B vybaveni (zafizeni);
B bezpecnosti prace a ochrany zdravi;
B organizace prace;
B vzdélavani a vycviku;

B kolektivnich prav;
B provadéni dohody a naslednych krokd.

Dohoda zakotvuje zdkladni zésadu, ze pracovnik na
dalku poziva stejnych prav garantovanych pfislusnou
legislativou a kolektivnimi smlouvami jako srovnatelny
pracovnik pracujici v prostorach zaméstnavatele, sou-
Casné vS8ak bere v Uvahu zvlastnosti prace na délku.
Dohoda rovnéz konstatuje, ze ohledné prace na dalku
mohou byt nezbytné konkrétni doplrikové kolektivni, pfi-
padné individudlni smlouvy.

Ramcova dohoda o stresu
spojeném s praci (2004)

Dohodu o stresu spojeném s praci vyjednali evropsti
socialni partnefi na zakladé svého spole¢ného programu
prace na léta 2003 - 2005. Tam byla zafazena proto, ze
stres spojeny s praci se na mezinarodni, evropské
a narodni urovni stal pfedmétem spoleCného zajmu
zaméstnavatell i pracovniku.

V dohodé se konstatuje, Ze stres mlze postihnout kte-
rékoli pracovisté a kteréhokoli pracovnika, bez ohledu na
velikost podniku, oblast €innosti, ¢i formu pracovni
smlouvy &i poméru. ReSeni stresu pfi praci mize vést
k vetSi vykonnosti a zlepSeni bezpecnosti a ochrany
zdravi, s naslednym ekonomickym a socialnim pfinosem
pro podniky, pracovniky a spole¢nost jako celek. Pfi feSe-
ni problém0( stresu spojeného s praci je dllezité vzit
v Uvahu rdznorodost pracovni sily.

Cilem dohody je zvySit u zaméstnavatelll, pracovnikd
a jejich zastupcu povédomi a porozumeéni stresu spoje-
nému s praci a zaméfit jejich pozornost na priznaky, kte-
ré by mohly naznaCovat problémy stresu spojeného
s praci. Dohoda poskytuje zaméstnavatellim a pracovni-
kiim ramec pro identifikaci, prevenci a pfipadné zvladani
problém( stresu spojeného s praci.

Dohoda rovnéz obsahuje spole¢né dohodnutou defini-
ci stresu pfi praci - stres je podle ni stav, ktery je dopro-
vazen fyzickymi, psychickymi ¢i socialnimi potizemi nebo
dysfunkcemi a ktery je vysledkem toho, ze se Clovek
neciti schopen vyrovnat se s pozadavky ¢i ocekavanimi
do néj vkladanymi. Ke zménam chovani a snizeni efek-
tivnosti prace vSak muize vést i stres vznikajici mimo pra-
covni prostfedi a v8echny projevy stresu v praci nelze
povazovat za stres s praci spojeny. Stres spojeny s praci
muze byt zplsoben riznymi faktory, jako je napln prace,
organizace prace, pracovni prostfedi, Spatnd komunika-
ce apod.

Dohoda o stresu obsahuje:
B cil dohody;
M popis stresu a stresu pfi praci;
M identifikaci problémU stresu spojeného s praci;
B odpovédnosti zaméstnavatelll a pracovnik(;

-
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B prevenci, odstranovani ¢i zmensSovani problém( stresu
pfi praci;
B provedeni a nasledné kroky.
Jednotlivé kapitoly dohody obsahuji doporuceni i vycet
opatreni, kterd& mohou pomoci problematiku stresu na
pracovisti resit.

Autonomni ramcova dohoda o obtézovani
a nasili na pracovisti (2007)

Evropsti socialni partnefi soudi, ze vzajemna Uucta
k dlstojnosti druhych na vSech urovnich na pracovisti je
jednou z hlavnich charakteristik uspésnych organizaci.
Obtézovani i nasili je nepfijatelné a evropsti socialni part-
nefi je odsuzuji ve v8ech jejich formach. SpoleCnym
zajmem zaméstnavatell a zaméstnancl je vyrovnat se
s timto problémem, ktery m{ize mit vazné socialni a eko-
nomické dusledky. Proto se rozhodli vyjednat autonomni
ramcovou dohodu o obtézovani a nasili na pracovisti.
| tato dohoda vychazi z Programu prace evropskych
socialnich partnerd na léta 2003 - 2005.

Dohoda se zabyva formami obtéZovani a nasili, které
spadaji do pravomoci socialnich partner(, a jejim cilem je
zvysit porozuméni zaméstnavatell, zaméstnanc a jejich
zastupcl problematice obtéZovani a nasili na pracovisti
a povédomi o ni. Dohoda chce poskytnout zaméstnava-
telllm, zaméstnanclm a jejich zastupclm na v8ech urov-
nich ramec moznych akci zaméfenych na rozpoznavani,
pfedchazeni a vypofadavani se s problémy obtézovani
a nasili na pracovisti.

Dohoda popisuje obtézovani a nasili na pracovisti tak-
to: k obtézovani dochazi, je-li jednoho nebo vice zamést-
nancll nebo vedoucich zaméstnancl opakované a umy-
sIné zneuzivano, je jim vyhrozovano a/nebo jsou ponizo-
vani za okolnosti souvisejicich s praci; k nasili dochazi,
je-li jeden nebo vice zaméstnancl nebo vedoucich
zaméstnancul napaden za okolnosti souvisejicich s praci.

Dohoda obsahuje i ndméty jak pfedchazet a fesit obté-
Zovani a nasili.
Dohoda ma nasleduijici ¢asti:
B cil dohody;
B popis obtézovani a nasili na pracovisti;
B pfedchazeni, odhalovani a zvladani problému( obtézo-

vani a nasili odpovédnosti zaméstnavatelll a pracovni-
ku;

B naplriovani dohody a nasledny postup.

Akéni ramec pro celozivotni rozvoj
kompetenci a kvalifikaci (2002)

K vyjednani akéniho ramce pro celozivotni rozvoj kom-
petenci a kvalifikaci vedly evropské socialni partnery
v roce 2002 predevsim zmény, k nimz dochazi ve svété
nasledkem globalizace, a potfeba témto zménam, jakoz
i svétové konkurenci, ¢elit. V tom ma stale dulezitéjsi roli
celozivotni vzdélavani a rliist kompetenci a kvalifikaci.

—p—

Pro podniky je vysoce dllezité stanovit klicové kompe-
tence, rychle je zmobilizovat, poznat je a povzbudit jejich
rozvoj u vSech zaméstnancl. To podnikiim umoznuje
udrzet krok s o¢ekavanim zakaznikl a zaméstnancim
zlepSovat svou zaméstnatelnost a profesni vyhlidky.

Celozivotni vzdélavani zahrnuje veSkeré vzdélavaci
aktivity béhem zivota. Svym akénim ramcem chtgji
evrop$ti socidlni partnefi ucinné a konkrétné prispét
k realizaci celozivotniho vzdélavani v kontextu strategic-
kych cilt Lisabonské strategie v oblasti zaméstnanosti,
socialni soudrznosti a konkurenceschopnosti a dat
impuls rozvoji kompetenci a ziskavani kvalifikaci.

Socialni partnefi na evropské urovni povazuji za hlavni
vyzvu celozivotniho vzdélavani rozvoj kompetenci a zis-
kavani kvalifikaci.

AkEni ramec se sklada z péti ¢asti:

B vyzvy popisujici souasnou situaci a problémy;

B pfistup socidlnich partner(i obsahujici hlavni cile Ak¢-
niho ramce;

B definice;

W Ctyfi priority:

M identifikace a predvidani toho, jakych kompetenci

a kvalifikaci bude treba;

B uznavani a ovérovani platnosti kompetenci a kvalifika-
ci;

M informovanost, podpora a poradenstvi;
B zdroje;
B akce a nasledné kroky.

AkEni ramec obsahuje definici kompetenci a kvalifika-
ce: ,kompetence” jsou znalosti, dovednosti a know-how
pouzivané a zvladané v dané pracovni situaci; ,kvalifika-
ce” jsou formalnim vyjadfenim povolani nebo profesnich
schopnosti zaméstnance. Jsou uznavany na narodni
nebo odvétvové urovni.

Clenské organizace evropskych socialnich partnerd
maji za povinnost prosazovat ve svych zemich tento Ak¢-
ni rAmec na vSech vhodnych drovnich. Realizace probi-
ha prostfednictvim nejrliznéjSich akci, véetné kolektivni-
ho vyjednavani.

Akcni ramec v oblasti rovnosti
Zen a muzu (2005)

Evropsti socialni partnefi vyjednali tento akéni ramec,
protoZe chtéji posilovat rovnost Zen a muzl na trhu pra-
ce a na pracovisti a pfispét k provadéni Lisabonské stra-
tegie a k uplatiiovani legislativniho ramce EU k rovnosti
zen a muz(Q. Jsou si védomi toho, Ze zde maiji kli¢ovou
roli.

Podle akéniho ramce si jsou evropsti socialni partnefi
védomi toho, ze pfi€iny nerovnosti, které pfetrvavaji na
trhu préce, jsou slozité a propojené. Jsou pfesvédceni,
ze Kk jejich uspésSnému vyfeSeni jsou nezbytné ucelené
strategie k prosazeni rovnosti zen a muzd, které pfede-
v&im zahrnuji akce k odstranéni segregace na trhu pra-
ce a prezkoumani muzskych a zenskych roli ve spolec-
nosti.

-
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Text Ak&niho ramce je rozdélen do tfi ¢asti:
B pfistup socialnich partneri popisujici zakladni stano-
viska k tématu;
M vyzvy obsahujici zakladni problémy, které v dané
oblasti existuji;
B akeni priority:
O zabyvat se rolemi muzi a Zen;
O prosazovat Zzeny do rozhodovaciho procesu;

—p—

O podporovat rovnovazné sladovani profesniho
a rodinného ZzZivota;
O fesit rozdily v odménovani zen a muz(.

Tyto priority jsou propojeny a jsou stejné dulezité. Ke kaz-
dé z nich Akéni ramec obsahuje fadu konkrétnich naméta,
jak usilovat o zlepSeni v dané oblasti. Narodni socialni part-
nefi by méli béhem péti let nasledujicich po schvaleni toho-
to rdmce usilovat vlastnimi akcemi o jejich naplnéni.



Malkova 10.8.2007 13:06 Stranka 13

Nékteré zpusoby provadéni ramcovych dohod

evropskych socialnich partneru

Ramcové dohody evropskych socialnich partnert maji
za povinnost naplfiovat organizace narodnich socialnich
partnerd - tedy odbory a organizace zaméstnavatel,
které jsou sdruzeny v pfisluSnych organizacich evrop-
skych socialnich partner(, ktefi dohodu uzavreli.

Zatim jedinou dohodou, u niz jiz uplynula doba pro
implementaci, je dohoda o praci na dalku. Vybor pro
socialni dialog vypracoval v roce 2006 zpravu o tom, jak
byla tato dohoda naplnéna v jednotlivych zemich. Zprava
jasné ukazuje, jak rGzné jsou zplsoby uvedeni dohody
do zZivota - zejména v zavislosti na systému vztah(i mezi
zaméstnavateli a zaméstnanci v dané zemi. Dédle uvadi-
me nékolik pfikladu, jak byla tato dohoda v jednotlivych
zemich naplnéna:

B Ve Finsku uzavreli socialni partnefi dohodu obsahu-
jici pokyny pro kolektivni vyjednavaCe na mistni
urovni. Dohoda také obsahuje doporuceni, aby Kkli-
Coveé zasady dohody o praci na dalku byly vélenény
do pracovnich smluv a do kolektivniho vyjednavani.

B Ve Spanélsku obsahuji dohodu o praci na dalku
narodni odvétvové &i regionalni dohody o kolektiv-
nim vyjednavani, které slouzi jako pokyny pro kolek-

B Ve Spanélsku v8ak byly uzavfeny i odvétvové &i
regionalni kolektivni smlouvy vyhradné o praci na
dalku.

BV Nizozemsku vydala tzv. ,Nadace prace” - forum
pro spolupraci narodnich socialnich partner(
a poradni organ vlady v otazkach mzdového vyvoje
a dalSich pfibuznych zalezitostech - doporuceni
adresované podnikiim a odvétvovym socialnim part-
nerm. Doporuceni této instituce slouzi jako nastroj
socialnich partnerd pro prosazovani dialogu a doho-
dy v otazkach tykajicich se pracovnich podminek
v kolektivnim vyjednavani na podnikové a odvétvové
urovni.

BV LotySsku uzavfeli socialni partnefi mezi sebou
dohodu, ktera je zavazuje dohodu o praci na dalku
realizovat. Ministerstvo prace poté vydalo z popudu
socialnich partnert vyhlasku k naplhovani této
dohody.

B Ve Svédsku a v Norsku narodni socidlni partnefi
uzavfeli dohodu o spole¢nych pokynech ohledné
naplfiovani dohody. Na jejich zakladé byla pfijata
fada dodatku k rliznym kolektivnim smlouvam.

BV Belgii, Francii, Lucembursku, Recku, na Islandu
a v dalSich zemich byly uzavieny narodni ¢i odvét-
vové kolektivni smlouvy, jejichz tématem je prace na
dalku.

BV nékterych zemich byla dohoda naplnéna pro-
stfednictvim podnikovych kolektivnich smluv.

B Socialni partnefi v nékterych zemich - napriklad ve
Velké Britanii - spole¢né vypracovali privodce jak
naplfiovat obsah dohody o praci na dalku. Cilem

bylo poskytnout zaméstnavatellm, zaméstnancim
i dalSim informace, rady a poradenstvi v otdzkach
prace na dalku.

BV lirsku byla pfijata spoleCna sbirka zasad pro praci
na dalku.

BV fadé zemibyla dohoda provedena prostfednictvim
narodni legislativy. | v nékterych zemich, kde byla
dohoda naplnéna predevSim kolektivnimi smlouva-
mi, se jeji ¢asti staly soucasti zdkona.

Na zakladé zkuSenosti se zavadénim dohody o praci
na dalku Ize definovat nékolik typl provedeni dohod, kte-
ré jisté budou pouzity i u dalsi dohod. Jde o nasleduijici:
B Provedeni prostrednictvim narodni legislativy,

Casto dosazené spolecnym usilim socialnich partne-
ri. Tento zplsob se vyuziva zejména v zemich, kde
ma silné postaveni tripartita a existuje silna tradice
Upravy pracovnépravnich vztahl zakonem.

B Provedeni prostfednictvim samostatnych dohod
na rlzné urovni, které se tykaji vyhradné prace
na dalku.

B Provedeni prostiednictvim kolektivniho vyjed-
navani mezi socialnimi partnery na narodni
urovni - at nadodvétvovymi, ¢i odvétvovymi. Vysled-
vyjednavani, jak s danou dohodou zachazet. Tento
zplisob se uplatiuje zejména v zemich se silnou tra-
dici bipartitnich dohod na narodni a odvétvové urov-
ni.

B Provedeni prostiednictvim kolektivniho vyjed-
navani na nizsich arovnich - napf. na drovni pou-
ze Casti odvétvi, na Urovni regionalni, ¢i podnikoveé.
Uplatiuje se zejména v zemich, kde je silna tradice
bipartitnich jednani, ale nikoli na celonarodni drovni.

B Provedeni prostfednictvim méné zavaznych pro-
stfedkd - napfi. prostiednictvim kodex( chovani,
privodcu, pokynl, osvéty, apod. Tyto prostfedky
Casto doprovazeji i zplsoby realizace dohod uvede-
né v bodech vyse.

Akce narodnich socialnich partneri v CR
pro provadéni dohod

Organizace narodnich socialnich partnert v CR se pfi
svych jednanich zabyvaly provadénim ramcovych dohod
a ucinily pro to fadu kroku:

B byly pofizeny spoleéné pieklady textl vSech tfi
uvedenych dohod;

B tyto preklady byly rozeslany ¢lenskym organiza-
cim narodnich socialnich partner( a byly publikova-
ny v jejich periodicich a na jejich internetovych
strankach.

-
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Ramcova dohoda o praci na dalku

Moznosti uvedeni dohody o praci na dalku do praxe
byly pfedmétem nékolika jednani organizaci social-
nich partnerd. Jejich vysledkem bylo rozhodnuti,
aby dohoda byla implementovana tehdy pfipravova-
nym novym zakonikem prace. V tomto smyslu se
socialni partnefi obratili na pfislusny vladni organ.
Podstata dohody o praci na délku byla implemento-
vana zakonikem prace (zakon 262/2006 Sb.), ktery
v paragrafu 317 konstatuje, Zze se zakonik prace
s vyjmenovanymi vyjimkami tykajicimi se rozvrzeni
pracovni doby, prekazek v praci, nahradniho volna
a prace presCas, vztahuje i na pracovniky, ktefi
nepracuji na pracovisti zaméstnavatele, ale podle
dohodnutych podminek pro néj vykonavaji sjedna-
nou praci v pracovni dobég, kterou si sami rozvrhuiji.
To znamena, ze tito zaméstnanci pozivaji stejnych
prav a maji stejné povinnosti jako ostatni zamést-
nanci - s vySe uvedenymi vyjimkami. Lze v8ak dopo-
rucit, aby zejména materialni podminky prace, ktera
neni vykonavana na pracovistich zaméstnavatele,
byly dohodnuty v pracovni nebo kolektivni smlouve,
popt. stanoveny vnitfnim predpisem.

Soucasné s tim se Cesti socialni partnefi rozhodli
prosazovat podminky prace na dalku obsazené
v dohodé do bipartitniho socialniho dialogu. To je
zminéno jako priorita i v bipartitni dohodé ¢eskych
socialnich partneru z listopadu 2004.

Ramcova dohoda o stresu spojeném s praci

Podstata dohody o stresu spojeném s praci byla
implementovana zakonikem prace (zakon 262/2006
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Sb.). Podle jeho paragrafu 102 je zaméstnavatel
povinen vytvaret bezpelné a zdravi neohrozujici
pracovni prostfedi a pracovni podminky vhodnou
organizaci bezpeénosti a ochrany zdravi pfi préci
a pfijimanim opatfeni k predchazeni rizikim, mezi
néz stres bezesporu patfi.

Socialni partnefi rovnéz usiluji o to, aby problemati-
ce stresu spojeného s praci byla vénovana pozor-
nost i v kolektivnim vyjednavani.

CMKOS vydala v tomto smyslu doporugeni pro své
Clenské odborové svazy v roce 2006 i 2007.

V rdmci projektu v programu Leonardo da Vinci byl
zpracovan vzdeélavaci modul k problematice stresu
spojeného s praci, ktery Ize pouzit v ramci vzdéla-
vani a Skoleni.

CMKOS prelozila a zvefejnila pro své ¢leny pfirucku
Evropské odborové konfederace k této dohodé.

Autonomni ramcova dohoda evropskych
socialnich partnert o obtéZovani a nasili
na pracovisti

Tato dohoda byla ratifikovdna v dubnu 2007
a v dobé zpracovani tohoto privodce zaéinaji prvni
jednani ¢eskych socialnich partnerd o moznostech
jejiho provedeni.

CMKOS pfijala doporuéeni, aby byla dohoda reflek-
tovana jak v ramci odvétvového kolektivniho vyjed-
navani, tak - kde je to mozné - rozpracovana na
podminky jednotlivych podnikll a projednavana
v ramci kolektivniho vyjednavani.
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Ceské texty dohod a akénich ramcG®

Dohody

Ramcova dohoda o praci na dalku (telework)

1. VSeobecné uvahy

V kontextu Evropské strategie zaméstnanosti vyzvala
Evropska rada socialni partnery, aby vyjednali dohody,
které by modernizovaly organizaci prace, v€etné pruz-
nych forem prace, s cilem zvySit produktivitu a konkuren-
ceschopnost podnikli a dosahnout nezbytné rovnovahy
mezi flexibilitou a ochranou.

Evropska komise, v rdmci svych konzultaci druhého
stupné se socialnimi partnery o modernizaci a zlepSe-
ni pracovné pravnich vztah(, vyzvala socialni partnery
k zahajeni vyjednavani o praci na dalku. Dne 20. zafi
2001 EOK (a kontaktni vybor Eurocadres/CEC),
UNICE/UEAPME a CEEP oznamily zamér zahajit
vyjednavani sméfujici k Dohodé, ktera by méla byt
implementovana c¢leny signatafskych organizaci
v €lenskych statech EU a v zemich Evropského hospo-
dafského prostoru. Timto by chtély pfispét k pfiprave
pfechodu k ekonomice a spole¢nosti zalozené na zna-
lostech, jak bylo dohodnuto Evropskou radou v Lisa-
bonu.

Prace na délku zahrnuje Siroké a rychle se vyvijejici
spektrum situaci a praxe. Z tohoto divodu socialni part-
nefi zvolili definici prace na dalku, ktera umoznuje pokryt
riizné formy pravidelné prace na dalku.

Socidlni partnefi povazuji praci na dalku za cestu pro
podniky a pro organizace ve vefejnych sluzbach
k modernizaci organizace prace a pro pracovniky za ces-
tu ke sladovani pracovniho a rodinného zivota, ktera jim
dava vétsi autonomii pfi pInéni jejich ukoll. Chce-li Evro-
pa co nejvice ziskat z informacni spole¢nosti, musi pod-
nécovat tuto novou formu organizace prace tak, aby fle-
xibilita a ochrana $ly ruku v ruce, zvySovala se kvalita
prace, a aby se zvySila Sance pro zdravotné postizené
lidi na pracovnim trhu.

Tato dobrovolna dohoda ma za cil vytvofit vSeobecny
ramec na evropské urovni, ktery budou implementovat
Clenové signatarskych stran v souladu s narodnimi
mechanismy a praxi specifickou pro fizeni a praci. Sig-
natafi souCasné vyzyvaji své ¢lenské organizace v kan-
didatskych zemich k implementaci této dohody.

Implementace této dohody nezaklada platny ddvod
pro snizeni vS8eobecné uUrovné ochrany poskytované
pracovnikiim v oblasti pokryté touto dohodou. PFi imple-
mentaci této dohody se ¢lenové signatarskych stran
vyvaruji zbyte€ného zatizeni malych a stfednich podniku
(MSP).

Tato dohoda neni na prekazku pravu socidlnich part-
ner( uzavirat na prislusné drovni, véetné evropské urov-
né&, dohody upravujici a/nebo doplfujici tuto dohodu zpU-
sobem, ktery bude brat v Uvahu specifické potfeby dotce-
nych socialnich partner.

2. Definice a rozsah

Prace na délku je formou organizace a/nebo vykonu
prace vyuzivajici informacnich technologii v kontextu pra-
covni smlouvy/poméru, kdy zavisla prace, ktera by mohla
byt také vykonavana v prostorach zaméstnavatele, je
provadéna mimo tyto prostory.

Tato dohoda se tyka pracovnik( na dalku. Pracovnik na
dalku je kazda osoba provadégjici praci na dalku, jak je
definovana vyse.

3. Dobrovolny charakter

Prace na dalku je pro pracovnika a dotéeného zameést-
navatele dobrovolna. Prace na dalku muize byt vyzado-
vana jako souc¢ast pracovni smlouvy pracovnika, nebo
mUze byt vélenéna nasledné jako dobrovolna dohoda.

V obou pfipadech poskytne zaméstnavatel pracovni-
kovi na déalku pfislusné pisemné informace v souladu se
smérnici 91/533/EHS, vcetné informace o pfislusnych
kolektivnich smlouvach, popisu prace, ktera ma byt vyko-
navana, atd. Specifika prace na dalku bézné vyzaduji
dodate¢né pisemné informace o skute¢nostech jako je
napfiklad utvar podniku, do kterého je pracovnik na dal-
ku pridélen, jeho/jeji bezprostfedni nadfizeny, nebo jiné
osoby, na které se muze obracet s dotazy profesionalni-
ho nebo osobniho charakteru, mechanismy predavani
prace, apod.

Neni-li prace na dalku soucasti pracovni smlouvy
a zaméstnavatel nabizi praci na dalku, muze pracovnik
tuto nabidku pfijmout nebo odmitnout. Jestlize pracovnik
vyjadfi pfani zvolit si praci na dalku, zaméstnavatel maze
tento pozadavek akceptovat nebo odmitnout.

Vzhledem k tomu, ze pfechod k praci na dalku jako
takovy pouze modifikuje zpUsob jakym je prace provadé-
na, nema vliv na postaveni pracovnika na dalku jako
zaméstnance. Odmitnuti pracovnika zvolit si praci na dal-
ku jako takové neni divodem k ukonéeni pracovniho
pomeéru nebo ke zméné okolnosti a podminek zaméstna-
ni tohoto pracovnika.

Neni-li prace na dalku soucasti pracovni smlouvy, Ize
rozhodnuti o pfechodu na praci na dalku zménit indivi-
dudlni nebo kolektivni smlouvou. Zménitelnost by mohla
implikovat navrat k praci v prostorach zameéstnavatele na
zadost pracovnika nebo zaméstnavatele. Zplsoby této
zménitelnosti jsou zalozeny individudlni nebo kolektivni
smlouvou.

4. Podminky zaméstnani

Pokud se tyka podminek zaméstnani, pracovnik na
dalku poziva stejnych prav garantovanych pfislusnou
legislativou a kolektivnimi smlouvami, jako srovnatelny
pracovnik pracujici v prostorach zaméstnavatele. Nicmé-
né, aby byly vzaty v Uvahu zvlastnosti prace na dalku,

¥ Texty dohod i akénich ramct byly spole¢né prelozeny
a odsouhlaseny ¢eskymi socialnimi partnery.
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mohou byt nezbytné konkrétni doplfkové kolektivni
a/nebo individualni smlouvy.

5. Ochrana udaijti

Zaméstnavatel je odpovédny za pfijeti pfislusnych
opatfeni, zejména pokud se tyka softwaru, aby zajistil
ochranu udajli uzivanych a zpracovavanych pracovnikem
na dalku pro vykon jeho prace.

Zaméstnavatel informuje pracovnika na dalku o veske-
ré relevantni legislativé a vnitfnich pfedpisech vztahuji-
cich se k ochrané udaju.

Odpovédnosti pracovnika na dalku je fidit se témito
predpisy.
Zameéstnavatel informuje pracovnika na dalku zejména
o:
B kazdém omezeni tykajicim se vyuzivani zafizeni IT
nebo prostiedki jako je internet,

B sankcich v pfipadé nedodrzeni stanovenych pravidel.

6. Zachovani soukromi

Zameéstnavatel respektuje soukromi pracovnika na dal-
ku.

Jestlize je pouzit jakykoliv druh monitorovaciho systé-
mu, musi byt pfiméfeny danému ucelu a musi byt pouzit
v souladu se Smérnici 90/270 o zobrazovacich jednot-
kach.

7.Vybaveni (zafizeni)

V8echny otazky tykajici se pracovniho vybaveni, odpo-
védnosti a nakladd jsou jasné definovany pred zahaje-
nim prace na dalku.

Jako vSeobecné pravidlo je zaméstnavatel odpovédny
za poskytnuti, instalaci a udrzbu zafizeni nezbytného pro
pravidelnou praci na dalku, pokud pracovnik na dalku
nepouziva svoje vlastni vybaveni.

V pfipadé, Ze je prace na dalku provadéna pravidelng,
zameéstnavatel kompenzuje nebo hradi naklady pfimo
spojené s praci, zvlasté ty vztahujici se ke komunikaci.

Zaméstnavatel poskytuje pracovnikovi na dalku vhod-
nou technickou podporu.

Zaméstnavatel nese odpovédnost, v souladu s narod-
ni legislativou a kolektivnimi smlouvami, za naklady spo-
jené se ztratou a poSkozenim vybaveni a dat uzivanych
pracovnikem na dalku.

Pracovnik na dalku se o svéfené zafizeni dobre stara
a neshromazduje ¢i nerozSifuje nezakonné materialy
prostfednictvim internetu.

8. Bezpec€nost prace a ochrana zdravi (BOZP)

Zaméstnavatel je odpovédny za bezpecénost prace
a ochranu zdravi pracovnika na dalku v souladu se
smérnici 89/391 a pfislusnymi k ni naslednymi smérnice-
mi, narodni legislativou a kolektivnimi smlouvami.

Zaméstnavatel informuje pracovnika na dalku o podni-
kové politice v oblasti BOZP, obzvlasté o pozadavcich na
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zobrazovaci jednotky. Pracovnik na dalku aplikuje tyto
bezpecnostni pfedpisy a nafizeni fadné.

S cilem ovéfit fadné dodrzovani predpist BOZP ma
zaméstnavatel, zastupci pracovnikd a/nebo pfislusné
organy pristup na pracovisté pracovnika na dalku,
v mezich narodni legislativy a kolektivnich smluv. V pfi-
padé, ze pracovnik na déalku pracuje doma, podléha
tento pfistup pfedchozimu oznameni a souhlasu pra-
covnika.

Pracovnik na dalku je opravnén pozadovat inspekéni
navstévy.

9. Organizace prace

V ramci pfisludné legislativy, kolektivnich smluv a vnitf-
nich predpisl si pracovnik na dalku organizuje svoji pra-
covni dobu.

Pracovni vytizeni a vykonnostni normy pracovnika na
dalku jsou stejné jako u srovnatelnych pracovnik( pracu-
jicich v prostorach zaméstnavatele.

Zameéstnavatel zajisti, aby byla pfijata opatfeni zabra-
nujici izolaci pracovnika na dalku od ostatnich spolupra-
covnikl, jako napfiklad prilezitost setkavat se pravidelné
s ostatnimi pracovniky a pfistup k podnikovym informa-
cim.

10. Vzdélavani a vycvik

Pracovnici na dalku maji stejny pfistup ke vzdélavani
a prilezitostem rozvoje kariéry jako srovnatelni pracovni-
ci pracujici v prostorach zaméstnavatele a je vuéi nim
uplathovana stejna politika hodnoceni jako vic¢i témto
ostatnim pracovnikdm.

Pracovnikiim na dalku se dostava pfislusného vycviku
tykajiciho technického vybaveni, které maji k dispozici,
a charakteristik této formy organizace prace. Nadfizeny
pracovnika na délku a jeho/jeji pfimi spolupracovnici
mohou také potfebovat vycvik pro tuto formu prace a jeji
fizeni.

11. Kolektivni prava

Pracovnici na dalku maji stejna kolektivni prava jako
pracovnici v prostorach zaméstnavatele. Nejsou jim kla-
deny zadné prekazky v komunikaci se zastupci pracov-
nikad.

Plati pro né stejné podminky pro UCast a kandidaturu
ve volbach do organd zastupujicich pracovniky nebo
zajistujicich zastoupeni pracovnika.

Pracovnici na dalku jsou zapocitavani do celkového
poCtu pracovnikll pro stanoveni pocetnich prahl pro
organy se zastoupenim pracovnik(l v souladu s evrop-
skou a narodni legislativou, kolektivnimi smlouvami a sta-
vajici praxi. Utvar, do néhoz bude pracovnik pfidélen pro
u€ely vykonu svych kolektivnich pray, je uréen od pocat-
ku.

Zastupci pracovnikd jsou informovani a konzultovani
0 zavadéni prace na dalku v souladu s evropskou
a narodni legislativou, kolektivnimi smlouvami a stavajici
praxi.
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12. Implementace a navazujici akce

Ve smyslu ¢lanku 139 Smlouvy je tato evropska ram-
cova dohoda implementovana ¢leny UNICE/UEAPME,
CEEP a EOK (a kontaktniho vyboru EUROCADRES/
CEC) v souladu s mechanismy a praxi specifickymi pro
fizeni a praci v ¢lenskych statech.

Tato implementace bude realizovana do tfi let od pod-
pisu této dohody.

Clenské organizace podaji zpravu o implementaci této
dohody ad hoc skupiné vytvofené signatarskymi strana-
mi pod odpovédnosti Vyboru pro socialni dialog. Tato ad
hoc skupina vypracuje spoleénou zpravu o uskuteéné-
nych implementaénich Cinnostech. Tato zprava bude pfi-
pravovana v prabéhu &tyf let po podpisu této dohody.

V pfipadé otazek tykajicich se obsahu této dohody se
dotcené Clenské organizace mohou jednotlivé nebo spo-
le¢né obracet na signatarské strany.

Signatarské strany provedou revizi dohody pét let po
podpisu, jestlize o to jedna z nich pozada.
Brusel 16. Cervence 2002

Ramcova dohoda o stresu spojeném s praci

Uvod

Stres spojeny s praci je na mezinarodni, evropské
a narodni Urovni uznan jako pfedmét zajmu zaméstnava-
tel i pracovnikl. Pfi védomi potfeby konkrétni spoleéné
akce k tomuto problému a predpokladu, Zze je Komise
bude ohledné stresu konzultovat, zafadili evropsti social-
ni partnefi tuto problematiku do pracovniho programu
socialniho dialogu na léta 2003 - 2005.

Stres mize postihnout kterékoli pracovisté a kterého-
koli pracovnika, bez ohledu na velikost podniku, oblast
Cinnosti, ¢i formu pracovni smlouvy ¢i poméru. V praxi
nejsou nezbytné postizena v8echna pracovisté, ani
vSichni pracovnici.

Redeni stresu pfi praci mdze vést k vétsi vykonnosti
a zlepSeni bezpec€nosti a ochrany zdravi, s naslednym
ekonomickym a socialnim pfinosem pro podniky, pracov-
niky a spolecnost jako celek. Pfi feSeni problému stresu
spojeného s praci je dulezité vzit v Gvahu rGznorodost
pracovni sily.

1. Cil

Cilem této dohody je zvysit u zaméstnavatell, pracov-
nik( a jejich zastupcl povédomi a porozuméni stresu
spojeného s praci, zaméfit jejich pozornost na pfiznaky,
které by mohly naznaCovat problémy stresu spojeného
s praci.

Cilem této dohody je poskytnout zaméstnavatelim
a pracovnikm ramec pro identifikaci, prevenci a pripad-
né zvladani problém( stresu spojeného s praci. Cilem
této dohody neni pfenést zodpovédnost za stres pfi pra-
Ci na jednotlivce.

Socialni partnefi EU uznavaji, ze obtézovani a nasili na
pracovisti patfi mezi potencialni stresory. Protoze vSak
v rdmci pracovniho programu socialniho dialogu na léta
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2003 - 2005 posoudi moznost vyjednani konkrétni doho-
dy o téchto otazkach, tato dohoda se nasilim, obtézova-
nim a posttraumatickym stresem nezabyva.

2. Popis stresu a stresu pfi praci

Stres je stav, ktery je doprovazen fyzickymi, psychic-
kymi &i socialnimi potizemi nebo dysfunkcemi a ktery je
vysledkem toho, Ze se ¢lovék neciti schopen vyrovnat se
s pozadavky ¢€i ocekavanimi do néj vkladanymi.

Clovék je dobfe pfizplisoben k tomu, aby se vyrovnal
s kratkodobym vystavenim se tlaku, ktery mize byt pova-
Z0van za pozitivni, ale ma vétsi potize vyrovnat se s dlou-
hodobym vystavenim se intenzivnimu tlaku. Navic mohou
rlizni lidé reagovat na podobné situace rozdilné a stejny
Elovék muze odlisné reagovat na podobné situace v rliz-
nych obdobich svého zivota.

Stres neni nemoc, ale dlouhodobé vystaveni stresu
muze snizit efektivnost prace a mize nemoc zpUsobit.

Stres vznikajici mimo pracovni prostfedi mlze vést ke
zménam chovani a snizeni efektivnosti prace. V8echny
projevy stresu v praci nelze povazovat za stres s praci
spojeny. Stres spojeny s praci mlize byt zplsoben rlzny-
mi faktory, jako je napli prace, organizace prace, pra-
covni prostredi, Spatna komunikace apod.

3. Identifikace problémi stresu spojeného s praci

Tato dohoda nezamysli, pfi slozitosti fenoménu stresu,
poskytnout vyCerpavajici seznam jeho potencialnich indi-
katord. AvSak vysoka mira absence &i fluktuace pracov-
nikd, ¢asté mezilidské konflikty ¢&i stiznosti pracovnik
jsou nékterymi z ukazatell problému stresu spojeného
S praci.

Zjistovani, zda jde o problém stresu spojeného s pra-
ci, mGze zahrnovat analyzu faktor(l jako je organizace
prace a pracovni postupy (uspofadani pracovni doby,
stupen autonomie, soulad mezi kvalifikaci pracovnika
a pozadavky pracovniho mista, pracovni zatizeni apod.),
pracovni podminky a prostfedi (vystaveni hrubému cho-
vani, hluku, horku, nebezpe¢nym latkam apod.), komu-
nikace (nejistota ohledné toho, co se v praci oCekava,
perspektivy zaméstnani €i nadchazejici zmény apod.)
a subjektivni faktory (emocionalni a socidlni tlaky, pocit
vlastni neschopnosti, vnimany nedostatek podpory
apod.).

Je-li zjistén problém stresu spojeného s praci, musi byt
podniknuty kroky k jeho prevenci, odstranéni ¢i zmense-
ni. Uréeni vhodnych opatfeni je odpovédnosti zaméstna-
vatele. Tato opatfeni budou realizovana s ucasti a spolu-
praci pracovnik( a/nebo jejich zastupci.

4. Odpovédnosti zaméstnavatell a pracovniki

Podle Ramcové smérnice 89/391 maji vSichni zamést-
navatelé zdkonnou povinnost chranit bezpe€nost a zdra-
vi pracovnik(. Tato povinnost se vztahuje rovnéz na pro-
blémy stresu spojeného s praci za pfedpokladu, ze pred-
stavuje riziko pro zdravi a bezpec¢nost. VSichni pracovni-
ci maji obecnou povinnost dodrzovat ochranna opatreni
stanovena zaméstnavatelem.

-
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Reseni problému stresu spojeného s praci Ize realizo-
vat v ramci celkového procesu hodnoceni rizika, pro-
stfednictvim zvlastini protistresové politiky a/nebo kon-
krétnimi opatfenimi zaméfenymi na identifikované stre-
sory.

5. Prevence, odstranovani ¢i zmensovani problémi
stresu pfi praci

Prevence, odstranovani ¢i zmensovani problému stre-
su pfi praci miize obsahovat rlizna opatreni. Tato opatre-
ni mohou byt kolektivni, individualni, nebo oboji. Mohou
byt zavadéna formou konkrétnich opatfeni zamérenych
na identifikované stresory, nebo jako soucast integrova-
né protistresové politiky zahrnujici jak preventivni, tak
napravna opatreni.

Jsou-li poZzadované odborné znalosti na pracovisti
nedostate€né, Ize v souladu s evropskou a narodni legis-
lativou, kolektivnimi smlouvami a praxi povolat kompe-
tentni externi odborniky.

Zavedena protistresova opatfeni by méla by byt pravi-
delné prezkoumavana s cilem hodnoceni efektivnosti,
toho, zda optimalné vyuzivaji zdroju a jsou stale vhodna
¢i nezbytna.

Mezi takova opatfeni mize napfiklad patfit:

B manazerskda a komunikacni opatfeni jako je vyjas-
néni cild podniku a role jednotlivych pracovnik(,
zajisténi dostatecné manazerské podpory jednotliv-
cim a tymdm, zajisténi souladu odpovédnosti
a kontroly prace, zlep&eni organizace prace a pra-
covnich postupt, pracovnich podminek a prostredi,

B Skoleni manaZer( a pracovnik(l s cilem zvysit zna-
losti a chapani stresu, jeho moznych pficin, toho, jak
s nim zachézet a/nebo se pfizplsobit zménam,

B poskytovani informaci pracovnikim a konzultace
s nimi a/nebo s jejich zastupci v souladu s legislati-
vou EU a narodni legislativou, kolektivnimi smlouva-
mi a praxi.

6. Implementace a nasledné kroky

Tato dobrovolné evropska ramcova dohoda zavazuije,
v kontextu ¢lanku 139 Smlouvy, ¢leny UNICE/UEAPME,
CEEP a EOK (a kontaktni vybor EUROCADRES/CEC),
aby ji zavadéli v souladu s postupy a praxi specifickou
pro management a pracovniky v ¢lenskych statech
a zemich Evropského hospodarského prostoru.

Signatarské strany rovnéz vyzyvaji své ¢lenské organi-
zace v kandidatskych zemich, aby zavadély tuto dohodu.

Implementace této dohody bude provedena béhem tfi
let od data jejiho podpisu.

Clenské organizace podaji zpravu o implementaci této
dohody Vyboru pro socidlni dialog. Nasledujici tfi roky
od podpisu této dohody bude Vybor pro socialni dialog
kazdoro¢né pfipravovat tabulky shrnujici probihajici
implementaci dohody. Ctvrty rok Vybor pro socialni dia-
log vypracuje celkovou zpravu o implementacénich
akcich.

Signatarské strany zhodnoti a pfezkoumaji dohodu
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kdykoli po péti letech od podpisu, pokud o to jedna z nich
pozada.

V pfipadé otazek ohledné obsahu této dohody se
mohou zucastnéné C&lenské organizace spole¢né nebo
jednotlivé obracet na signatarské strany, které spole¢né
nebo jednotlivé odpovi.

Pfi implementaci této dohody se Clenové signatar-
skych stran vyvaruji zbyte¢ného zatizeni malych a stred-
nich podnikd.

Implementace této dohody neni opodstatnénim snizo-
vani obecné urovné ochrany pracovnikiim jiz poskytova-
né v oblasti této dohody.

Tato dohoda nebrani pravu socidlnich partner( uzavi-
rat, na pfislusné urovni, v€etné Urovné evropské, dohody
upravuijici a /nebo doplfujici tuto dohodu zpusobem, kte-
ry vezme v Uvahu jejich konkrétni potreby.

Podepsano v Bruselu, 8. fijna 2004

Autonomni ramcova dohoda
evropskych socialnich partnert
o obtézovani a nasili na pracovisti

1. Uvod

Vzajemna ucta k distojnosti druhych na vSech urov-
nich na pracovisti je jednou z hlavnich charakteristik
uspésnych organizaci. Proto je obtézovani a nasili nepfi-
jatelné. BUSINESSEUROPE, UEAPME, CEEP a EOK
(a kontaktni vybor EUROCADRES/CEC) je odsuzuji ve
vSech jejich forméach. Soudi, Ze spole¢nym zajmem
zaméstnavatell a zaméstnancll je vyrovnat se s timto
problémem, ktery mize mit vazné socialni a ekonomické
dusledky.

Pravni pfedpisy EU* i narodni pfedpisy definuji povin-
nost zaméstnavatell chranit zaméstnance prfed obtézo-
vanim a nasilim na pracovisti.

Pracovi§té mohou nepfiznivé ovliviiovat r(izné formy
obtéZovani a nasili. Mohou:

B byt télesné, duSevni a/nebo sexualni povahy,

B byt jednorazového charakteru nebo mize jit o sou-
stavnéjsi vzory chovani,

B Dbyt mezi kolegy, mezi nadfizenymi a podfizenymi
nebo ze treti strany, napfiklad ze strany klient(,
zékazniku, pacientu, zaka atd.,

Y Patfi k nim mj. nasledujici smérnice: » Smérnice Rady
2000/43/ES ze dne 29. €ervna 2000, kterou se zavadi
zésada rovného zachazeni s osobami bez ohledu na
jejich rasovy nebo etnicky plvod, ¢ Smérnice Rady
2000/78/ES ze dne 27. listopadu 2000, kterou se stanovi
obecny ramec pro rovné zachazeni v zaméstnani a povo-
lani, a ¢ Smérnice Evropského parlamentu a Rady
2002/73/ES ze dne 23. zafi 2002, kterou se méni smérni-
ce Rady 76/2007/EHS o zavedeni zasady rovného zacha-
zeni pro muze a zeny, pokud jde o pfistup k zaméstnani,
odbornému vzdélavani a postup v zameéstnani a pracovni
podminky, ¢ Smérnice 89/391/EHS o zavadéni opatfeni
k zlepSeni bezpecnosti a ochrany zdravi zaméstnancu pfi
praci

-
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B sahat od drobnych pfipadud hrubosti az po zavaznéj-
i ¢iny vcetné trestnych ¢&inl, které vyzaduji zasah
vefejného organu.

Evrop$ti socialni partnefi jsou si védomi toho, ze obté-
zovani a nasili mGze negativné ovlivnit kterékoli praco-
visté a kteréhokoli zaméstnance, bez ohledu na velikost
firmy, obor ¢innosti nebo formu pracovni smlouvy ¢i pra-
covniho poméru. Nékteré skupiny a sektory vSak mohou
byt vystaveny vétSimu riziku. V praxi nejsou postihovana
vSechna pracovisté a vSichni zaméstnanci. Tato dohoda
se zabyva formami obtézovani a nasili, které spadaji do
pravomoci socialnich partnerd a odpovidaji popisu uve-
denému nize v ¢asti 3.

2. Cil
Cilem této dohody je:

B zvySit porozuméni zameéstnavatelll, zaméstnanct
a jejich zastupcl problematice obtézovani a nasili
na pracovisti a povédomi o ni,

B poskytnout zaméstnavatelilm, zameéstnancim
a jejich zastupclim na vSech uUrovnich ramec ¢in-
nosti zaméfenych na rozpoznavani, predchazeni
a vyporadavani se s problémy obtézovani a nésili na
pracovisti.

3. Popis
Obtézovani a nasili je zpusobeno nepfijatelnym chova-

nim jedné nebo vice osob a muze nabyvat rdznych

forem, z nichz nékteré Ize rozpoznat snaze nez jiné. Pra-

covni prostfedi miiZze ovliviiovat vystaveni lidi obtézovani

a nasili.

B Kobtézovani dochazi, je-li jednoho nebo vice zamést-
nancll nebo vedoucich zaméstnancli opakované
a umyslné zneuzivano, je jim vyhrozovano a/nebo jsou
ponizovani za okolnosti souvisejicich s praci.

B K nasili dochazi, je-li jeden nebo vice zaméstnanct
nebo vedoucich zaméstnancli napaden za okolnos-
ti souvisejicich s praci.

Obtézovani a nasili se mize dopustit jeden nebo vice
vedoucich zaméstnancl nebo zaméstnancl za uUcelem
nebo s U¢inkem naruseni dustojnosti vedouciho zamést-
nance nebo zaméstnance, negativniho ovlivnéni
jeholjejiho zdravi a/nebo vytvoreni nepratelského pracov-
niho prostredi.

4. Pfedchazeni, odhalovani a zvladani problémi

obtéZovani a nasili

ZvySovani povédomi a nalezité proSkolovani vedoucich
zaméstnancl a zaméstnancl muze snizit pravdépodob-
nost obtézovani a nasili na pracovisti

Podniky musi jasné prohlasit, Zze obtézovani a nasili
nebude tolerovano. Toto prohlaSeni presné stanovi
postupy pro feseni pfipadu, k nimz dojde. Mezi postupy
mUze patfit neformalni faze, kdy osoba s duvérou vedeni
i zaméstnancl bude k dispozici pro poskytovani rad
a pomoci. Pro vypofadani se s pfipady obtézovani a nési-
[ mohou byt vhodné i jiz dfive existujici postupy.

—p—

Vhodny postup bude zaloZen na nasledujicich bodech,
aniz by se musel omezit jenom na né:

BV zajmu vSech stran je, aby postupovaly s nezbyt-
nou diskrétnosti s cilem chranit distojnost a soukro-
mi v§ech zucastnénych.

B Stranam, které nejsou ucastniky v daném pfipadu,
by nemély byt poskytovany zadné informace.

B Stiznosti by mély byt proSetfeny a feSeny bez zby-
te€ného odkladu.

B VSechny zucastnéné strany by mély byt nestranné
vyslechnuty a mélo by s nimi byt spravedlivé zacha-
zeno.

B Stiznosti by mély byt doloZzeny podrobnymi informa-
cemi.

B Nepravdiva obvinéni by se neméla tolerovat a mohla
by byt disciplinarné potrestana.

B Pomoc z vnéjSku muze prospét.

Zjisti-li se, ze doSlo obtéZzovani a nasili, budou pfijata
nalezita opatfeni ohledné pachatele nebo pachatelU.
Mezi né mohou patfit opatfeni od disciplinarniho fizeni
az po propusténi a v€etné né;.

Obétem se dostane podpory a, pokud to bude nutné,
i pomoci s reintegraci.

Zameéstnavatelé v konzultacich se zaméstnanci a/nebo
jejich zastupci vytvofi, budou pfezkoumavat a sledovat
tyto postupy s cilem zajistit jejich ucinnost pfi pfedchaze-
ni problém(m i jejich zvladani.

Tam, kde to bude vhodné, mohou byt ustanoveni této
kapitoly pouzita k feSeni pfipadl externiho nasili.

5. Naplinovani dohody a nasledny postup

V souvislosti s ¢lankem 139 Smlouvy zavazuje tato
autonomni  evropskd ramcova dohoda cCleny
BUSINESSEUROPE, UEAPME, CEEP a EOK (a kon-
takini vybor EUROCADRES/CEC) k jejimu naplnéni
v souladu s postupy a praxi, které jsou charakteristické
pro socialni partnery v clenskych statech a v zemich
Evropského hospodarského prostoru.

Signatarské strany rovnéz vyzyvaji k naplnéni této
dohody své ¢lenské organizace v kandidatskych zemich.

Naplnéni této dohody se uskute¢ni do tfi let po datu
podpisu této dohody.

Clenské organizace podaji zpravu o naplnéni této
dohody Vyboru pro socialni dialog. BEhem prvnich tfi let
po datu podpisu této dohody Vybor pro socialni dialog
kazdoro¢né vypracuje a schvali tabulku shrnujici priibéz-
né naplhovani dohody. V pribéhu ¢&tvrtého roku Vybor
pro socidlni dialog vypracuje a evropsti socialni partnefi
schvali uplnou zpravu o krocich k naplnéni dohody.

Signatarské strany zhodnoti a prezkoumaji dohodu
kdykoli po péti letech od podpisu, pokud o to jedna z nich
pozada.

Vzniknou-li otdzky tykajici se obsahu této dohody,
zuCastnéné c¢lenské organizace se mohou spoleéné
nebo jednotlivé obratit na signatarské strany, které spo-
le¢né nebo jednotlivé odpovi.

-
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Pfi naplfiovani této dohody se ¢lenové signatafskych
stran vyhnou zbyteCnému zatizeni malych a stfednich
podnik.

Naplnovani této dohody nezaklada platné divody ke
snizeni vSeobecné urovné ochrany poskytované zamést-
nanctm v oblasti této dohody.

Tato dohoda nebrani pravu socialnich partneri uzavi-
rat, na pfislusné urovni, véetné urovné evropské, dohody
upravuijici a /nebo doplfiujici tuto dohodu zpusobem, kte-
ry vezme v Uvahu jejich konkrétni potfeby.

V Bruselu dne 26. dubna 2007

AkcEni ramce

Akéni ramec pro celozZivotni rozvoj
kompetenci a kvalifikaci

l.VYZVY

1. 21. stoleti za¢ina zménami. V souCasné dobé je pro
podniky, zaméstnance i celou spole¢nost tézké urcit
jejich rozsah.

2. Nové informacni a komunikaéni technologie pfedsta-
vuji jeden faktor v urychlovani obchodnich tok(. Trh se
globalizuje a soucasné roz€leriuje za ucelem udrzeni
stale mobilngjSich zakaznik(. Chtéji-li podniky byt
i nadale konkurenceschopné, budou muset stale rych-
leji pfizpusobovat svou strukturu. Intenzivni vyuZiti
tymové préace, zplostovani hierarchii, rozdéleni odpo-
védnosti i pozadavky na vétSi mnohostrannost vedou
k rlistu ,ucicich se“ organizaci. To kontrastuje s taylo-
ristickou organizaci prace, ktera stale funguje v radé
evropskych podnikl. Podniky vefejnych sluzeb se set-
kavaji se stejnymi vyzvami.

3. Schopnost organizaci stanovit kli¢ové kompetence,
rychle je zmobilizovat, poznat je a povzbudit jejich roz-
voj u véech zaméstnancu predstavuje zaklad pro nové
strategie konkurenceschopnosti. To umozfuje podni-
kim udrzet krok s o¢ekavanim zakaznikll a zamést-
nancim zlepSovat svou zaméstnatelnost a profesni
vyhlidky.

4.V kontextu technologického rozvoje a rozriiznéni pra-
covnich vztahU a organizace prace Celi zaméstnanci
vétsi mobilité uvnitf i vné podniku, geografické i pro-
fesni, a potfebé& udrzet a zlepSit uroven kompetenci
a kvalifikaci.

5. Na pozadi rychlého pribéhu zmén potvrzuji socialni
partnefi na evropské urovni jako hlavni vyzvu celozi-
votniho vzdélavani rozvoj kompetenci a ziskavani kva-
lifikaci.

6. Starnouci populace a socialni o¢ekavani vyplyvajici
z vy8Siho stupné vzdélani mladsi generace vyzaduji
novy zpUsob pfistupu ke vzdélavacim systémam, kte-
ré - ma-li byt dosazeno vyznamnych zvyseni drovni
kompetenci a kvalifikaci - by zajistily pfilezitosti pro
vSechny vékové skupiny - muze i zeny, kvalifikované
i nekvalifikované. CeloZivotni uceni pfispiva rozvoji
inkluzivni spolec¢nosti a prosazovani rovnych pfilezi-
tosti.

—p—

Il. PRISTUP SOCIALNICH PARTNERU

7. Celozivotni vzdélavani zahrnuje veskeré vzdélavaci
aktivity béhem zivota. Ohniskem této iniciativy evrop-
skych socialnich partnert je:

B ucinné a konkrétné prispét k realizaci celozivotniho
vzdélavani v kontextu strategickych cili stanove-
nych na Evropské radé v Lisabonu a Feife v oblasti
zaméstnanosti, socialni soudrznosti a konkurence-
schopnosti;

B dat impuls k tomu, aby rozvoj kompetenci a ziska-
vani kvalifikaci byl vniman jako spole¢ny zajem pod-
nikll i zaméstnancll ve v§ech ¢lenskych statech;

B potvrdit spole¢nou odpovédnost socialnich partner(
na vsech urovnich pokud jde o rozvoj kompetenci
a podpoit jejich spolupraci;

B uznat SirSi rozmér vyzvy, ktera vola po uzsi spolu-
praci s verejnymi Urfady a vzdélavacimi a vychovny-
mi institucemi na vSech uUrovnich.

8. Uspéch této iniciativy zavisi - vedle socialniho dialo-
gu - na tom aby:

B kazdy podnik povazoval rozvoj kompetenci svych
zaméstnancu za kli¢ovy pro svuj uspéch;

B kazdy zaméstnanec povazoval rozvoj svych vlast-
nich kompetenci za kli€ovy pro Fizeni vlastniho pra-
covniho Zivota;

B stat a mistni komunity podporovaly vzdélavaci moz-
nosti v zajmu konkurenceschopnosti a socialni sou-
drznosti.

9. Socialni partnefi vyzyvaji k vytvafeni - v ramci institu-
cionalni soustavy kazdého Clenského statu - podmi-
nek, které budou dale podporovat dohodnuty rozvoj
kompetenci a kvalifikaci, vedle jiz existujicich jedno-
strannych pfistupl ke vzdélavani.

10. Celozivotni rozvoj kompetenci zavisi na existenci

pevného zakladu,” ktery jedinci ziskavaji b&hem své-
ho zakladniho vzdélavani.

11. Tento pevny zaklad by mél byt spoleCné vymezen
a stale doplfiovan narodnim vzdélavacim systémem
a socialnimi partnery. Je nezbytné o této véci dale
premyslet, aby bylo mozno specifikovat obsah a pod-
minky, které potrebuje kazdy mlady Clovék k ziskani
tohoto pevného zakladu. Socidlni partnefi se musi
ucastnit téchto uvah.

lll. DEFINICE
12. Pro ucCely této iniciativy:

B Kompetence® jsou znalosti, dovednosti a know-how
pouzivané a zvladané v dané pracovni situaci.

B Kvalifikace” jsou formalnim vyjadfenim povolani
nebo profesnich schopnosti zaméstnance. Jsou
uznavany na narodni nebo odvétvové urovni.

% Nasleduijici prvky jsou povazovany za formujici ¢ast pevné-
ho zakladu: ¢teni, psani, pocitani a pfinejmensim jeden cizi
jazyk, schopnost Fesit problémy, kreativita a tymova prace,
schopnosti ovladat PC, schopnost komunikace, i v multi-
kulturnim kontextu, schopnost naucit se jak se ugit, atd.

-
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IV. CTYRI PRIORITY

13. Socialni partnefi prosazuji princip spole¢né odpovéd-
nosti aktérd ohledné ¢&tyr priorit a vyzyvaji k zesileni
dialogu a spoluprace na pfislusnych urovnich. Social-
ni partnefi véri, Zze celozivotni rozvoj kompetenci zavi-
si na realizaci nasledujicich ¢tyf priorit:

B identifikace a predvidani toho, jakych kompetenci

a kvalifikaci bude tfeba;

B uznavani a ovéfovani platnosti kompetenci a kvalifi-
kacf;

B informovanost, podpora a poradenstvi;
B zdroje.

1. Identifikovat a predvidat jakych kompetenci a kva-
lifikaci bude tfeba

14. Identifikace toho, jakych kompetenci a kvalifikaci
bude tfeba, a predvidani jejich vyvoje predstavuje
komplexni ukol - pfi mnoha socialné-ekonomickych
faktorech, které je tfeba brat v Uvahu. Socialni part-
nefi soudi, ze tato identifikace a predvidani probiha
na dvou urovnich:

Uroven podniku

15. Identifikace kompetenci na urovni podniku se musi
stat hlavni osou politiky lidskych zdrojli zahrnuijici
v8echny zaméstnance v podnicich a tématem pro
hluboky sociélni dialog:

B odpovédnost za rozhodnuti o planu rozvoje vSech
kompetenci potfebnych pro Uspéch podnikatelské
strategie podniku lezi na nejvy$s§im manazerském
stupni;

B definovani a reakce na potfeby kompetenci vyzadu-
je spole¢né zapojeni zaméstnavatelll a zaméstnan-
cl;

B plany rozvoje individualnich kompetenci spole¢né
vypracované zameéstnavatelem a zaméstnancem
jsou dulezité pro podporu spole¢ného usili o rozvoj
kompetenci zaméstnance;

B pro uspéch je také dulezity rozvoj vzdélavaciho pro-
stfedi; v tomto ohledu hraji ddlezitou roli odbornici
a manazefi.

Narodni a/nebo odvétvova uroven:

16. Kolektivni analyza potfeby kompetenci a rozvoj
odborné nebo profesni kvalifikace je prioritou ve vzta-
hu k tomu, co je v sazce pro:

B mladé lidé v souvislosti s poradenstvim ohledné

jejich kariéry a integraci do pracovniho Zivota;

B zaméstnance pfi fizeni jejich kariéry a jejich schop-

nosti zachovat si zaméstnani;

B uchazele o zaméstnani ve svétle vyvoje pracovniho

trhu;

B podniky, pokud jde o jejich konkurenceschopnost.

17. Aby mohla byt tato identifikace a pfedvidani uvedena
do praxe, pokladaji evropsti socialni partnefi za
nezbytné:

—p—

B pracovat v partnerstvi s poskytovateli vzdélavani na
v8ech urovnich;

B vytvofit sité pro sbér informaci a vyménu zkuSenos-
ti, v€etné ucinného vyuziti stavajicich evropskych
nastrojl, jako je Evropské monitorovaci stredisko
zmeén nebo Cedefop.

2. Uznat a ovérovat platnost kompetence
a kvalifikace

18. Evropsti socialni partnefi povazuji uznani a ovérova-

ni platnosti kompetenci za zasadni pro to, aby:

B sibyl kazdy zaméstnanec védom a byl povzbuzovan
k rozvoji svych kompetenci b&éhem svého profesniho
Zivota;

B kazdy podnik mél nastroje k lepSi identifikaci a Fize-
ni kompetenci v podniku.

19. Socialni partnefi soudi, Ze je nezbytné prohloubit dia-
log - s cilem zvySeni transparentnosti a pfenosnosti
pro zaméstnance i podniky - pro usnadnéni geogra-
fické i profesni mobility a zvySeni efektivnosti pracov-
niho trhu:

B podporou vytvareni prostfedk( pro uznavani a ové-
fovani platnosti kompetenci;

B zajiSténim systému prenositelnych kompetenci;

B zajisténim moznych propojeni a doplikd k uznava-
nym diplomdm.

20. Na evropské urovni budou socialni partnefi pfispivat
k probihajici diskusi o transparentnosti a uznavani
kompetenci a kvalifikaci.

3. Informace, podpora a poradenstvi

21. Aby zaméstnanci a podniky mohli sledovat strategii
rozvoje kompetenci je potfeba:

B umoznit kazdému zaméstnanci a podniku pfistup ke
vdem nezbytnym informacim a radam;

B poskytnout malym a stfednim podnikiim pFislusné
informace a pomahat jejich manazerim podporou
vytvofenou pfimo pro tyto podniky.

Majice tento cil na mysli, socialni partnefi vyzyvaji k:

B rozvoji zafizeni poskytujicich zaméstnancim a pod-
nikim podporu v jejich vybraném vzdélavani a pfi-
zplsobujicich obsah vzdélavani kompetencim, kte-
rych jiz dosahli - napfiklad pomoci zfizeni informag-
nich center v kazdém clenském staté s databazi
moznosti celozivotniho vzdélavani a pfilezitosti pro
hodnoceni kariéry;

B tato zafizeni by méla byt snadno pfistupna a odpo-
vidat vyvoji na pracovnim trhu.

22. Pfi podporfe kultury celozivotniho vzdélavani maji
odbory i organizace zaméstnavatel( klicovou roli pfi
informovani, podpofe a poskytovani porad svym Cle-
nim; k tomu, aby mohly tuto roli hrat, si musi vytvofit
dostate¢nou vlastni expertizu.

-
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4. Mobilizace zdroju

23. Mobilizace zdroju pro celozivotni rozvoj kompeten-
ci je klicovou otazkou, na kterou se nemuze pohli-
zet, jakoby vyluéné zalezela na socialnich partne-
rech. Ostatni aktéfi maji také dulezitou ulohu,
zvI4steé:

B vefejné urady v podpore integrace pracovniho trhu;

B podniky v rozvoji kliCovych kompetenci v podniku;

B zaméstnanci v tom, aby se sami podileli na svém

vlastnim vyvoji.

VS8ichni aktéfi (podniky, zaméstnanci, vefejné urady,

socialni partnefi) musi hledat nové a diverzifikované

zdroje financovani.

24. Pokud jde o socialni partnery, ti povazuji celozivotni
rozvoj kompetenci za prioritu a prosazuji princip sdi-
leni odpovédnosti za mobilizovani a optimalizaci
zdroju. Socialni partnefi chtéji podporovat spoluin-
vestovani a povzbudit nové cesty zajistovani zdrojl
pro celozivotni vzdélavani pomoci efektivniho a kre-
ativniho Fizeni finanénich zdroji, ¢asu a lidskych
zdroju.

25. Vyzyvaji k tomu, aby se do tohoto uUsili zapojila cela
fada aktérl a jsou pro to, aby tyto snahy pusobily
néasledujicimi sméry:

B Kk podpore vymén mezi narodnimi socidlnimi partne-
ry a verejnymi Ufady v Clenskych statech s cilem
zajistit, aby zdanéni podnik a jednotlivel povzbu-
zovalo investice do ¢innosti pro rozvoj kompetenci;

Bk zaméfeni vyuzivani strukturalnich fondl, zvlasté
Evropského socialniho fondu, k silnéjSimu popudu
socialnim partneriim, aby vyvijeli iniciativy a inova-
ce.

V. AKCE A NASLEDNE KROKY

26. Clenské organizace UNICE/UEAPME, CEEP
a EOK budou prosazovat tento rdmec v ¢lenskych
zemich na v8ech vhodnych urovnich a budou pfitom
brat v uvahu narodni praxi. Pro prezentaci tohoto
dokumentu mohou byt organizovana setkani na
narodni drovni. Pfi zajmu o tuto problematiku so-
cialni partnefi rovnéz rozhodnou o predani tohoto
dokumentu v8em zainteresovanym aktérdm na
evropské a narodni drovni.

27. Socialni partnefi budou vypracovavat vyro¢ni zpravy
o narodnich akcich realizovanych ke ¢tyfem prioritam
obsazenym v dokumentu.

28. Po tfech vyro€nich zpravach socialni partnefi zhod-
noti dopad na podniky a zaméstnance. Toto hodno-
ceni mize vést k aktualizaci priorit. Zpracovanim
tohoto hodnoceni, které bude predlozeno v bfeznu
2006, bude povéfena ad hoc skupina pro vzdélani
a vychovu.

29. Socialni partnefi vezmou tento ramec ¢innosti v Gva-
hu pfi pfipravé strukturovaného pracovniho programu
socialniho dialogu.

Brusel, 28. Unora 2002

—p—

Akéni ramec v oblasti rovnosti Zen a muzu

I. PRISTUP SOCIALNICH PARTNERU

1. Evropsti socidlni partnefi, UNICE/UEAPME, CEEP
a EOK® jsou odhodlani posilovat rovnost zen a muzi
na trhu prace a na pracovisti. V tomto kontextu maji kli-
Covou roli. Pfijali tento akéni ramec, aby pfispéli k pro-
vadéni Lisabonské strategie pro ekonomicky rlst, vice
a lepSich pracovnich mist a sociélni soudrznost, jakoz
i k uplatiiovani legislativniho ramce EU k rovnosti zen
a muzd.

2. Evropsti socialni partnefi jsou si védomi toho, Ze pfici-

ny nerovnosti, které pfetrvavaji na trhu prace, jsou slo-
Zité a propojené. Jsou presvédceni, ze k jejich Uspés-
nému vyfeSeni jsou nezbytné ucelené strategie k pro-
sazeni rovnosti zen a muz(, které pfedevsim zahrnuji
akce k odstranéni segregace na trhu prace a pfezkou-
mani muzskych a zenskych roli ve spole¢nosti. Pro své
spole¢né akce vychazeji socialni partnefi ze zakladni
analyzy, ze muzské a zenské role a stereotypy maji
silny vliv na sou¢asnou délbu prace mezi muzi a zena-
mi jak v roding, tak na pracovisti i celkové ve spole¢-
nosti a zaroven produkuji a reprodukuji rozdily v pfile-
Zitostech muzl a zen. Je proto zasadni vyporadat se
v ramci integrovaného pfistupu jednak s profesni
segregaci a se segregaci na trhu préace, jak vertikalni,
tak horizontélni, jednak s pfekazkami, které brani lep-
8imu sladovani pracovniho a soukromého zivota jak
muza, tak Zen.

3. Budou-li se akce socialnich partnert jako je socialni

dialog, kolektivni vyjednavéani, spole¢na prohlaseni,
doporuceni apod. - na pfislusnych urovnich a v soula-
du s narodni praxi vztahl mezi zaméstnavateli
a zaméstnanci - vyslovné zabyvat otazkami rovnosti
muzl a zen, pomUze to vytvaret podpurné klima.

4. Zakotveni iniciativ tykajicich se rovnosti zen a muzl do

Sirsi politiky Fizeni riznorodého kolektivu predstavuje
vyhodu moznosti reagovat na stale rozmanitéjsi potre-
by jednotlivych Zen a muzl zplsobem, ktery zarover
vyhovuje pozadavkim vyroby u zaméstnavatele. Tako-
vy pFistup rovnéz pfispiva ke zlepSeni podpory nebo
spoluucasti zaméstnancd, zen i muzd.

5. EOK, CEEP a UNICE/UEAPME prostudovaly celou

fadu priklad( dobré praxe, které ukazuji, ze socialni
partnefi pfispivaji k rovnosti Zen a muzud na trhu prace
na v8ech pfislusnych urovnich a mnoha rozli¢cnymi
zpUsoby. Vybraly &tyfi priority a zadaji narodni socialni
partnery, aby v jejich rdmci podnikali akce v priibéhu
pfistich 5 let. Pro kazdou z téchto priorit stanovuji prv-
ky, jimz mohou sociélni partnefi pfidat dalSi hodnotu
pfi vedeni a zintenzivnéni svého dialogu na rdznych
urovnich. Inspirovaly se souc¢asnou praxi v rGznych
¢lenskych statech a v podnicich rGznych oborud a veli-
kosti a vytipovaly pfiklady nastroju, které mohou inspi-
rovat akce socialnich partnert po celé Evropé.

2

Delegace EOK zahrnuje zastupce kontaktniho vyboru
EUROCADRES/CEC

-
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L.
6.

8.

VYZVY

Chceme-li reagovat na ekonomické, demografické
a socialni vyzvy, které stoji pfed Evropou, vyzaduje to
novy pohled na roli Zzen a muzud jakozto ekonomic-
kych aktér( ve vztahu k jejich rolim ve spoleénosti.
Demografické zmény vytvareji vSeobecné rostouci
tlak na ekonomiky a spole¢nosti. Mohou vyvolavat
i dalSi tlaky, Casto si vzajemné odporujici, zejména na
zeny. Vyzvou je podpofit zeny, aby se staly nebo
zustaly aktivni na trhu prace. Toho Ize dosahnout jen
integrovanym pfistupem kombinujicim opatfeni
vedouci ke zlepSeni ucasti na trhu prace s opatfeni-
mi zaméfenymi na zajisténi rovnosti zachazeni
v otazkach zaméstnanosti a s akcemi, jejichz cilem je
umoznit muzdm a Zenam spojovat profesni a rodinné
odpovédnosti.

. Potfeba pfijmout opatfeni pro zlepSeni Ucasti Zen na

trhu prace je neoddélitelnou soucasti Lisabonské stra-
tegie, kterd ma z Evropy vytvofit nejkonkurenceschop-
neéjsSi ekonomiku zalozenou na znalostech, schopnou
zajistovat trvale udrzitelny ekonomicky rdst, s vice
a lepSimi pracovnimi misty a vétsi socialni soudrznos-
ti, jak je to popsano v nasledujicich cilech, kterych by
mélo byt dosazeno do roku 2010:
cil pfiblizit miru zaméstnanosti co nejvice 70 %
a zvysit pocet zaméstnanych zen ze souc€asnych
51 % na vice nez 60 % do roku 2010 (Lisabonské
zaveéry, 2000);

cil odstranit prfekazky, které brani ucasti zen na trhu
prace, a s ohledem na poptavku a v souladu
s narodnimi systémy usilovat, aby do r. 2010 byla
vybudovana zafizeni pro déti pro nejméné 90 % déti
od 3 let do véku povinné Skolni dochazky a alespon
pro 33 % déti mladSich 3 let (zavéry Rady, Barcelo-
na, 2002);

cil vyznamné snizit do r. 2010 rozdily v odménovani
muzl a Zzen v kazdém ¢lenském staté pomoci mno-
hostranného pfistupu zabyvajiciho se zasadnimi
faktory, které jsou v pozadi rozdilného odménovani,
vCetné odvétvové a profesni segregace, vychovy
a vzdélavani, klasifikace pracovnich mist a systémi
odmeénovani, vnimani problému a transparentnosti
(rozhodnuti Rady z 22. 7. 2003 o hlavnich smérech
zaméstnanosti ¢lenskych statu).

Rovnost zen a muzli je od samého pocatku jednim ze
zakladnich principt Evropské unie. Legislativa tykajici
se rovnosti zachazeni se rozvijela od 70. let a vytvofi-
la souvisly pravni ramec, ktery hral a bude dale hrat
rozhodujici roli v prosazovani rovnéjsi ucasti zen
a muzl v evropskych ekonomikach a spole¢nostech.
To vSe pfineslo vyznamny pokrok k rovnosti Zen
a muzu v ekonomikach a spole¢nostech Evropy. Zpra-
va Komise z r. 2004 o rovnosti zen a muzu jasné uka-
zuje pozitivni diikazy toho, Ze:
v poslednich dvaceti letech pfeslo spoleCenské
schéma od modelu, kde muz byl zivitelem rodiny,
k modelu rodiny, v niz vydélavaji oba partnefi;
délka vzdélani mladych Zen - at vSeobecného, Ci
odborného - je nyni delsi, stejné jako tomu je u mla-
dych muzu; ve vétsiné ¢lenskych statu je vice divek

—p—

9.

nez chlapcli na stfednich nebo vysokych $kolach
a zeny tvofi v EU vétSinu absolventl vysokych Skol;

mira zameéstnanosti se zvysila vice u zen nez
u muzd, dnes ¢ini 55,6 % oproti 50 % v prvni polo-
viné 90. let;

Ize konstatovat celkovou tendenci ke zmenSovani
rozdill mezi Zenami a muzi v oblasti zaméstnanos-
ti, vzdélavani a vyzkumu;

zastoupeni zen v fidicich funkcich vzrostlo, jelikoz

v 90. letech se zeny Castéji dostaly do profesnich

a fidicich funkci vysoké urovnée.

Takovyto vyvoj byl umoznén ekonomickym rlistem
a celkovym rozvojem spolecnosti. Pfesto pfetrvavaji
vyznamné rozdily v postaveni a situaci muzi a zen
a ekonomické zpomaleni trvajici od r. 2001 odhalilo,
Ze Zeny jsou i nadale zranitelnéj$i nez muzi pokud
jde o nezaméstnanost a o zapojeni se do ekonomi-
ky, pfedevS&im maji-li pouze zakladni vzdélani. Za
hlavni pfetrvavajici prekazky, které brani dosazeni
rovnosti muzd a zZen, povazuje zprava Evropské
komise o rovnosti Zzen a muzud z r. 2004 nasledujici
skuteénosti”:

pretrvavajici problémy pfi sladovani rodinnych

povinnosti se zaméstnanim na plny uvazek, coz je

dolozeno:

O  skuteénosti, Ze Zeny s malymi détmi vykazuji
v praméru o 12,7 % niz8i miru zaméstnanosti
nez zeny bez déti, zatimco mira zaméstna-
nosti muz{ s détmi je 0 9,5 % vy3$Si nez muzl
bez déti;

O  skuteCnosti, Ze zeny nadale vykonavaji vétsi-
nu domacich praci a pe€uji o rodinu, maji ten-
denci preruSovat zaméstnani - se vSemi moz-
nymi negativnimi dopady na jejich kariéru, plat
a dichod - a pfevazuji mezi zaméstnanci na
CasteCny Uvazek;

statistiky o vzdélavani, které ukazuji, ze i kdyz uz

zeny nezaostavaji v Urovni vzdélani:

O  pretrvava tradiéni schéma ve vysokoskolském
vzdélavani, kdy pouze 39 % ze vSech dokto-
ratd je udéleno zenam (a tedy 61 % muzdm);

O vybér vzdélani muzl a Zzen sméfuje k opako-
vani genderového stereotypu, kdy v priiméru
36 % Zen v EU je mezi absolventy v pfirodnich
a humanitnich oborech, v matematice a infor-
matice a jen 21 % ve strojirenstvi a stavebnic-
tvi;

profesni a odvétvova segregace na trhu prace je
stéle silna, Zeny pfevazuji v méné placenych
a méneé kvalifikovanych zaméstnanich nebo v tako-
vych odvétvich jako je zdravotnictvi, socialni sluzby,
Skolstvi, vefejnd sprava a maloobchod, zatimco
muzi pracuji v pocetni pfevaze jakozto technici,
inZzenyfi, financénici a Fidici pracovnici;

-

" Potvrzuje to i zprava Komise o rovnosti Zen a muz(, kte-

ra byla zvefejnéna v unoru 2005.
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v EU pretrvava priimérny mzdovy rozdil mezi zena-
mi a muzi ve vySi 16 %, avSak pouze nékolik zemi
pfijalo aktivni opatfeni pro jeho vyznamné snizeni.

10. Zenskéa pracovni sila je klicovym zdrojem, ktery se

Casto mélo vyuziva nebo se podcefiuje, i kdyz doslo
k jistému pokroku. Je v zajmu muzu i zen, ekonomi-
ky i spoleCnosti, aby se déle zlepSovala situace Zen
na trhu prace. Antidiskriminacni legislativa existuje;
je nezbytna, ale legislativa sama o sobé nestaci
k zajisténi rovnosti Zzen a muzl. Vyzaduje to vzajem-
né pusobeni a spolupraci véech kompetentnich akté-
rd, aby bylo mozné fesit na zakladé integrovaného
pfistupu protiklady a napéti vyvolavané tfecimi plo-
chami mezi domacimi povinnostmi, spole¢enskym
zivotem a zaméstnanim. Socialni partnefi jsou roz-
hodnuti prevzit svou zodpovédnost, ale svoji roli
musi sehravat i vefejna sprava, vzdélavaci instituce
i jednotlivci.

11. Ve snaze posilit celkovy vykon trh( prace v EU a pfi-

spivat k dosazeni vySe uvedenych lisabonskych cill
odpovidajicimi akcemi se UNICE/UEAPME, CEEP
a EOK v ramci svych zodpovédnosti zavazuji povzbu-
zovat socialni partnery na vSech urovnich a ve vSech
zemich EU k zintenzivnéni jejich ucasti na koncipo-
vani a uskuteCnovani spole¢né strategie ve prospéch
profesni rovnosti Zen a muzd.

ll. AKCNi PRIORITY
12. CEEP, UNICE/UEAPME a EOK si pfeji, aby socialni

partnefi na narodni Urovni v pfistich péti letech kona-
li v rdmci nasledujicich Ctyr priorit, jejichz cilem je:
zabyvat se rolemi muzl a zen;
prosazovat zeny do rozhodovaciho procesu;

podporovat rovnovazné sladovani
a rodinného zivota;

profesniho

fesit rozdily v odméniovani zen a muzd.

13. Tyto priority jsou propojeny a jsou stejné dulezité.

Akce na narodni, odvétvové a/nebo podnikové urovni
budou nejucinné;jsi, budou-li se rizna hlediska téchto
priorit feSit komplexnim pfistupem.

1. Zabyvat se rolemi muzli a Zen
14. Tradiéni role muzl a Zen a stereotypni pfistupy stale

silné ovliviiuji délbu prace mezi muzi a zenami
v domacnosti, v zaméstnani a celkové ve spole¢nos-
ti; neustale se tak nedafi vystoupit ze zacarovaného
kruhu prekazek, které stoji v cesté k rovnosti zen
a muzu. | kdyz socialnim partnerlim nepfislusi, aby
zasahovali do soukromého zivota, sehravaji svou ulo-
hu v feSeni roli muz( a zen a stereotypnich pfistupt
k témto rolim v zaméstnavani a na pracovisti.

15.V pribéhu poslednich tfi desetileti mira zaméstna-

nosti zen vyznamné stoupla a rozvijela se rychleji
nez zaméstnanost muzll, nikoliv v8ak rovhomérné
pokud jde o odvétvi a povolani. Nadale se projevuje
vySSi zastoupeni zen v typickych odvétvich, kde
jsou tradi¢né rozdéleny role muzl a Zen, jako jsou
pecCovatelské sluzby, Skolstvi, Uklid, maloobchod atd.;

16.

17.

18.

—p—

zeny jsou naopak malo zastoupeny v profesnich
urovnich s vy&Si kvalifikaci.

Prekonani kulturnich bariér s cilem, aby muzi a Zzeny
méli mnohem pestfejSi pracovni kariéru, a pro
povzbuzeni jejich Ucasti na trhu prace jako celku, je
slozity ukol, jelikoz je tfeba vzit v Uvahu celou fadu
socialné ekonomickych faktorl. AvSak zasadni je
zbavit pracovni trh segregace, abychom dospéli
k profesni rovnosti zen a muza.

Mnohé podniky v EU premysleji o vlivu, jaky mohou
mit kulturni postoje a muzské a zenské role na pra-
covisti. Ovéfuji svou vnitfni praxi a politiky, aby aktiv-
né podpofily urcité skupiny osob pfi pfijimani do pra-
ce a pfi udrzeni zaméstnani. Nékteré iniciativy pod-
nikli také socialni partnefi na podnikové, odvétvové
a/nebo narodni Urovni spole¢né, samostatné nebo ve
spolupraci s vefejnymi organy.

Evropsti socialni partnefi se domnivaji, ze nasledujici
aspekty jsou urcujici v boji proti stereotypnim rolim
muzl a Zzen na trhu prace.

Podporovat genderové vzdélavani bez predpojatos-
ti na Skolach a univerzitach stejné jako ucinné
a nestereotypni poradenstvi pro volbu povolani jak
pro studenty, tak pro pracujici, aby bylo kazdému
umoznéno vybrat si vzdélani a pracovni kariéru
s lepsi znalosti véci. Povzbuzovat zaky, studenty
a rodice, aby uvazovali jiz v raném véku o vSech
moznych pracovnich pfilezitostech pro divky i chlap-
ce. Priklady praktickych nastroji:

O  organizovat v podnicich ,dny otevienych dve-
fi“ pro divky, aby vidély, Ze pfedem utvofené
pfedstavy o typickych muzskych a Zenskych
povolanich nemaji odivodnéni v praxi, a aby
byly informovany o moznostech volby kariéry,
o kterych by jinak mozna ani neuvazovaly;

O  povzbuzovat rodice, aby propagovali podniky
jako dobrou volbu profesni kariéry pro své
dcery;

O  rozvijet programy spoluprace s vefejnymi
a/nebo Skolskymi organy zamérené na pozna-
ni potfeb trhu prace;

O  zucasthovat se ,burzy pracovnich pfilezitosti“.

Zvlastni usili vénovat tomu, aby divky a mladé Zeny

byly pfilakany technickymi a védeckymi obory, coz

také mize prispét k feSeni nedostatku kvalifikova-
nych pracovnich sil, ktery brzdi ekonomicky rist.

Priklady praktickych nastroji:

O  stanovit cile zvySovani poctu divek mezi ucni
a studenty technickych a védeckych oboru
s cilem zvySit v budoucnu pfijimani vétsiho
poctu zenské pracovni sily;

O  posilat zeny pracujici v technickych a védec-
kych oborech jako ,vyslankyné“ do $kol, aby
informovaly divky 0 moznych nabidkéch a zis-
kavaly je pro technické a védecké profese.

Prosazovat najimani a udrzeni Zen a muzl, ktefi
maji odpovidajici kvalifikaci, v podnicich v téch sek-
torech a profesich, v nichz jsou nedostate¢né

-
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zastoupeni. Uznat, a kde je to mozné obohatit,

obsah ,kvalifikaci“ Zenskych povolani tak, aby nabi-

zela lepSi pracovni kariéru a pfilezitosti zenam

v odvétvich, v nichz zeny pfevazuji. Pfiklady praktic-

kych nastroji:

O  prezkoumat nazvy a popisy pracovniho zafa-
zeni a pracovnich nabidek tak, aby se staly
pfitazlivéjSimi pro zeny, a zlepsit v této véci
vnimavost manazer(, ktefi se zabyvaji najima-
nim pracovnik(;

O  pfizpusobit pracovisté tak, aby mohli na jed-
nom pracovidti vice pracovat muzi a Zzeny spo-
le¢né (ergonomické zmény, mistni sluzby);

O informovat o nabidkach pracovnich pfilezitosti
a 0 moznostech kariérniho rlistu v ramci pod-
niku pomoci intranetu.

ZlepSovat vnimavost stfedniho managementu
v podnicich k prostfedkim, které pomahaji zlepso-
vat rovnost pfilezitosti pro v8echny zaméstnance
a zaméstnankyné po celou dobu pracovniho pomé-
ru. Pfiklady praktickych nastroj(:

O  wyuzit vSech dostupnych komunikacénich pro-
stfedkll k vysvétleni, Zze vedeni podniku je
odhodlano k tomu, aby jeho pracovni sila byla
rliznoroda, a Ze to pfinasi vyhody jak zamést-
nanctm, tak podniku;

O  vzdélavat fidici pracovniky ohledné prednosti
fizeni rtiznorodé pracovni sily a ¢init je zodpo-
védnymi za zavadéni politiky rGznorodosti
v podniku;

O  zajistovat dobry informaéni tok mezi osobami
povéfenymi pfijimanim stiznosti tykajicich se
rovnosti pfilezitosti a mezi fidicimi pracovniky,
ktefi jsou zodpovédni za jejich vyfizeni;

O  zverejniovat a objasrovat prikopnické priklady
zen.

Podporovat podnikani jako moznost kariéry jak pro

zeny, tak pro muze na odvétvové a/nebo narodni

urovni. Pfiklady praktickych nastroj:

O  vyhledavat Zeny, které maji potencial k zalo-
zeni firmy a/nebo pfijeti vrcholné manazerské
funkce a vzdélavat je.

Podporovat rozvoj kvalifikaci dospélych, aby muzi
a zeny mohli celozivotné rozvijet svou kariéru,
a fesSit nedostatky vytvofené v minulosti strukturou
vzdélavaciho systému; zvlastni pozornost vénovat
podpore usili malych a stfednich podnikd. Pfiklady
praktickych nastroju:

O  zajistovat transparentnost a pfenositelnost

dovednosti a kvalifikace;

O podporovat UuUc¢ast méné kvalifikovanych
zameéstnancl a/nebo zaméstnancu, ktefi maji
atypické zameéstnani, ve vSech formach vzdeé-
lavani;

O stanovit na odvétvové urovni cile k zajisténi
vyrovnaného pfistupu muzd a Zen k profesni-
mu vzdélavani.

—p—

2. Prosazovat zeny do rozhodovaciho procesu

19.

20.

21.

22.

Pocet Zen v rozhodovacich pozicich stoupé ve vSech
spoleCenskych sférach, coz je predevSim zasluhou
vétSi Ucasti Zzen na trhu prace a jejich Uspéchl ve
vysokoSkolském studiu. Pfesto v8ak v soucasnosti
zeny predstavuji pouze 30 % Fidicich pracovnik(,
10 % jich plsobi ve spravnich radach, 3 % Zen jsou
ve funkci generalnich feditell nebo ve funkcich na
podobné urovni.?’ Jasnou zodpovédnosti socidlnich
partnerl je zajistit, aby obecné pfiznivé pracovni kli-
ma podporovalo vyrovnangjsi ucast zen a muzl
v rozhodovacim procesu.

Ukazuje se, ze podniky, které uspésné povzbudily
zeny k Ucasti na fizeni, tak u€inily v ramci svého Usi-
Ii o vytvafeni vysoce vykonnych pracovist v ramci
iniciativ k uvolnéni nevyuzitého zenského potencia-
lu. Prosazovat zeny do rozhodovacich pozic zname-
né investovat do produktivnéjSiho, inovativnéjsiho
a stimulujiciho pracovniho prostfedi a lepsiho eko-
nomického vykonu. Pfispiva to rovnéz ke zlepSeni
postaveni zen na pracovistich a celkové na pracov-
nim trhu.

Evropsti socialni partnefi se domnivaji, ze nasledujici
aspekty jsou urcujici pro zlepSeni ucasti Zzen na vSech
urovnich v podnicich:

Prosazovat pfijimaci Fizeni novych pracovnik( zcela

neutralni pokud jde o pohlavi pfijimané osoby

a zalozené na kvalifikaci. Pfiklady praktickych

nastrojl:

O  zavést kritéria pro pfijimani, vybér a kariérni
postup zaméstnancu, ktera jsou transparentni
a genderové zcela neutralni;

O ovérfovat, ze pfijimani Zen je proporcionalni
k poctu uchazeek na dané pracovni misto
a pravidelné zkoumat vysledky.

Podrzet si zeny v podnicich a zabranit tak ztraté kva-
lifikaci. Pfiklady praktickych nastroja:

O  vcas diskutovat se zaméstnanci o jejich pred-
stavach o kariére, stejné tak i o potfebach
muzl a Zen tykajicich se sladovani pracovniho
a rodinného Zivota; diskutovat i o zplisobech
spojeni téchto jejich potfeb s potfebami pod-
niku;

O  hovofit se Zzenami, které z podniku odchazeji,
a snazit se tak porozumét divodim, které je
k tomu vedly, a tyto zkuSenosti promitnout do
podnikové politiky lidskych zdroju;

O  realizovat pravidelné ankety mezi zaméstnan-
ci k zjistovani jejich spokojenosti.

Povzbuzovat kariérni postup jak zen, tak muzd.

Angazovanost vrcholného vedeni podnikd v iniciati-

vach na podporu pfistupu zen do rozhodovacich

pozic je zasadni. Pfiklady praktickych nastroju:

8)

Databanka Evropské komise o Zzenach v rozhodovacim

procesu:
http://europa.eu.int/comm/employment_social/women_m
en_stats
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22. Opatreni,

O  vytvaret v podnicich sité s pomoci tutord nebo
mechanism, které rozvijeji sebedlvéru, aby
nedochazelo k tomu, ze se zeny budou samy
pfedem zfikat urCitych kariérnich postupl
(autoselekce);

O stanovit cile pro prosazovani proporéniho
zastoupeni Zen na urovni pfisludnych profesi
a pravidelné vyhodnocovat vysledky;

O  hledat moznosti pro uplatiiovani takové pra-
covni kariéry, ktera neni zcela pfimocara, kde
se stfidaji obdobi plného pracovniho nasazeni
s obdobimi zvySené péce o rodinu, jakozto
alternativu ke kultufe zbyte¢né dlouhého ¢asu
straveného v praci;

O usnadnovat geografickou mobilitu Fidicich pra-
covnikd tim, ze je poskytnuta pomoc jejich
partnerim a partnerkam pfi hledani prace
v misté nového plisobeni.

Podnécovat Zzenskou podnikavost jakozto doplriujici

zplsob pro zvySovani poctu Zzen v rozhodovacim

procesu a Ucasti zen na trhu prace. Pfiklady praktic-

kych nastrojl:

O  zavadét regionalni programy pro zeny, které si
preji zacit podnikat;

O  podporovat projekty, které usnadriuji generac-
ni prevzeti malych a stfednich podnikt Zena-
mi.

Dulezité je prosazovat roli Zzen v socialnim dialogu
na vSech Urovnich jak na strané zaméstnavateld,
tak na strané odbor(, zejména v tymech kolektiv-
niho vyjednavani. Zvlastni pozornost by méla byt
vénovana tomu, aby bylo Zzenam umoznéno brat
na sebe odpovédnost zastupovat zaméstnance,
a to jak stanovovanim termin(i a planovanim schu-
zi, tak i moznostmi vyuzivani zafizeni nebo slu-
Zeb.

3. Podporovat rovnovazné sladovani profesniho

a rodinného Zivota

ktera usnadnuji sladéni pracovniho
a rodinného zivota, mohou zvySit spokojenost
zaméstnance, podporovat rovnost na pracovisti, pfi-
spét k dobrému jménu organizace jako vyborného
zaméstnavatele, a pfinést prospéch zaméstnavate-
[Gm i zaméstnancim. Aby byly politiky na podporu
sladéni pracovniho a rodinného Zzivota Uspésné,
musi byt Sity na miru potfebam jednotlivych Zen
a muzu. Pfitom je tfeba mit na paméti, ze tyto potre-
by se mohou v priibéhu Zivota ménit a ze dlouha
a/nebo nepravidelna pracovni doba mlze byt pre-
kazkou jak pro muze, tak pro Zzeny pfi sladovani pra-
covniho a rodinného Zivota. AvSak stejné dulezité je
brat v Uvahu rGzné potfeby podnikl s tim, Ze i tyto
potfeby se mohou ménit v zavislosti na vyrobnim
cyklu a potfebach zakaznikl. Prestoze se potfeby
zaméstnancll a podnikl nutné ¢asové neshoduji,
nejlepsich vysledkll se dosahuje prostfednictvim
dialogu a je-li uplatiiovan pfistup, kdy kazdy muze
néco ziskat.

23.

24.

25.

—p—

Zatimco odpovédnost pfi feSeni otazek, které se
tykaji sladéni pracovniho a rodinného Zzivota a vzni-
kaji na pracovisti, bezpochyby spociva na zaméstna-
vatelich a zaméstnancich, ulohou verejnych organt
je, aby se vyporadaly se SirSimi spoleCenskymi sou-
vislostmi. To se tyka zejména zajisténi dosazitelnos-
ti a cenové dostupnosti zafizeni poskytujicich kvalit-
ni péci détem, starSim osobam a/nebo ostatnim oso-
bam zavislym na péci druhych, aby se muzim
a zendm umoznilo vratit se na pracovni trh. Partner-
stvi vefejnych organd a socialnich partnerd mize
pfipadné pomoci pfi hledani novatorskych feSeni.
Socialni partnefi a podniky po celé EU nasli celou
fadu zpuUsobu, jak podporovat snahy pracujicich
dosahnout dobré rovnovahy pracovniho a rodinného
zivota. Pouzité néastroje se zna¢né liSi od podniku
k podniku a od jednotlivce k jednotlivci. Tyto politiky
se Casto znovu zkoumaji a pfizpusobuji se tak, aby
efektivné reagovaly na zmény potfeb pracujicich
a podnikd.

Evrop$ti socialni partnefi véfi, Ze nasledujici aspekty
jsou ur€ujici pro podporu dobrého sladéni pracovniho
a rodinného zivota:

Zvazovat pruzné formy prace, které mohou byt pfiji-
many na dobrovolném zakladé jak Zzenami, tak
muzi, v€etné moznosti Upravy (rodi¢ovské) dovole-
né pojaté tak, aby nenarusila jejich dlouhodobé
zapojeni a pozici na trhu prace. Pfiklady praktickych
nastroju:

O  zpfistupnit fadu raznych zplsobU upravujicich
pracovni pomér a Uuvazky, které umoznuji
pruzné formy pracovni doby nebo organizace
prace, jako je napf. prace na ¢astecny Uvazek,
sdilené pracovni misto, zkracena denni pra-
covni doba, zhustény pracovni tyden, pracov-
ni doba pfizplisobena dobé skolniho vyucova-
ni, rozvrzena a posunuta pracovni doba, pra-
covni volno a prace vykonavana pfilezitostné
z domova atd.;

O  preruSeni pracovni kariéry a opatreni rodi¢ov-
ské dovolené.

Prosazovat vyvazengjSi vyuzivani moznosti, které

usnadnuji sladéni pracovniho a rodinného Zivota.

Priklady praktickych nastroji:

O  provadét v podnicich aktivity vedouci k tomu,
aby si zejména muzi lépe uvédomili, ze je
mozné volit pruzné formy prace, a to i u profe-
si, v nichz muzi dominuji;

O  provadét informaéni kampané o moznostech
rodi¢ovské dovolené, kterou si mohou vzit
muzi a Zeny, a povzbuzovat rodie, aby si
dovolenou rozdélili rovhou mérou.

Kontaktovat spolecné verejné organy, aby vypraco-
valy nastroje, které pomohou zlepSit dosazitelnost
a cenovou dostupnost zafizeni pro déti poskytujicich
péci dobré kvality; a hledaly novatorské zplsoby
k zabezpecovani soukromych sluzeb v domacnosti
a peclovatelskych sluzeb. Pfiklady praktickych
nastrojl:

-
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O  pfilakat do blizkosti podniku sluzby jako jsou
cestovni kancelare, obchody, banky a pojis-
tovny atd.;

O  sponzorovat centra péce o déti nebo poskyto-
vat prispévky rodi¢lim na pokryti ¢asti nakladd
na jesle a Skolky;

O  vytvaret kolektivnimi smlouvami nebo jinymi
prostfedky fondy, které umozni rozlozit nakla-
dy na prispévky matefské a rodicovské dovo-
lené na vsechny, coz pomUze zajistit, aby
zeny nadale nepredstavovaly nakladnéjsi pra-
covni silu nez muzi. Obdobn4 opatfeni mohou
byt uziteCna i pro podporu projektd zamére-
nych na péci o déti a feSicich specifické potre-
by pracujicich rodi¢u, jako je péce o nemocné
déti, péce mimo pravidelnou dobu, kdy fungu-
ji zafizeni pro déti, apod. To mize pomoci
zejména malym a stfednim podnikim.

4. Resit rozdil v odménovani zen a muzu

26.

27.

28.

29.

V EU existuje silny pravni ramec zalozeny na ¢lan-
ku 141 Smlouvy o EU zaru€ujici Zenam a muzim
pravo na stejnou odménu za stejnou praci a za pra-
ci stejné hodnoty. Mzdy jednotlivych zaméstnancl
jsou ovlivhovany mnoha riznymi faktory. Socialni
partnefi ze vSech ¢lenskych zemi maji jasnou povin-
nost zajistit, aby systémy odménovani, které zava-
déji, nevedly k diskriminaci v odménovani zen
a muzd.

Socialnich partner se hluboce dotyka skute¢nost,
ze pretrvavaji rozdily v.odmeénovani muzi a zen po
celé Evropé. To maze byt mj. signalem, ze pracovni
trh Spatné funguje. Socialni partnefi jsou rovnéz
znepokojeni tim, Ze dlvody, které jsou v pozadi
téchto rozdill, nejsou vzdy spravné chapany. Soudi
proto, Ze je velmi dulezité usilovat o lepS$i pochope-
ni ¢etnych a komplexnich faktord, které vysvétluji
rozdily ve mzdach Zzen a muzll, a na zakladé toho
jednat.

Socialni partnefi uznavaiji, Ze existuje propojeni mezi
segregaci trhu prace a rozdily v odmeénovani zen
a muzl, a tak na rlznych drovnich vyuzivaji nebo
vyvijeji celou fadu nastrojli, aby plsobili na skryté pfi-
¢iny rozdild v odmérfovani Zzen a muzd, jako je napf.
prfezkoumani rovnosti odménovani, plany rovnosti,
srovnavani s dobrymi pfiklady atd. Praxe rovnéz uka-
zuje, jak velice mlize byt uziteéné vyuziti moderniza-
ce systém(l odménovani, jelikoz umoznuje uplatnéni
principu prolnuti otdzek tykajicich se rovnosti zen
a muz(l véemi ostatnimi oblastmi. V pfipadé zasadni
Upravy systém( odmérovani je nezbytné naplanovat
a rozlozit provedeni této zmény do dostate¢né dlou-
hého obdobi, aby se zajistila finan¢ni udrzitelnost
takového pfistupu a zabranilo se ohrozeni konkuren-
ceschopnosti podnikd.

Evropsti socialni partnefi soudi, Ze spole€ny zavazek
socialnich partnertl na v8ech relevantnich urovnich
a nasledujici aspekty jsou urcujici pro feSeni problé-
mu rozdilll v odménovani zen a muz(:

-

—p—

Informovat o platné legislativé v oblasti rovného
odménovani a poskytovat navody, jak hledat fese-
ni pro odstrafiovani rozdill v odméfovani zen
a muzul na rdznych drovnich. Pfiklady praktickych
nastrojl:

O vydavat praktické privodce, zejména pro
malé a stfedni podniky, které poskytnou infor-
mace, jak se maji plnit vSechny pravni zavaz-
ky;

O uzavirat narodni a odvétvové kolektivni smlou-
vy nebo ramcové dohody.

Vypracovat jasné aktualni statistiky na odvétvové

a/nebo narodni Urovni, aby socialni partnefi mohli

analyzovat komplexni pfi¢iny rozdild v odménovani

a porozumeét jim. Podporovat dostupnost specific-

kych informaci o zenach a muzich na pfisluSnych

urovnich (narodni, odvétvové a/nebo podnikové
urovni). Pfiklady praktickych nastroji:

O  vyvinout spole¢nou metodu berouci v Uvahu
co nejsirSi moznou fadu proménnych za uce-
lem ziskani detailniho a analytického obrazu
zasadnich pfi¢in rozdill ve mzdach ZzZen
a muzd.

Dbat na zajisténi toho, aby systémy odménovani,

véetné mechanisml hodnoceni pracovnich mist,

byly transparentni a neutrdlni co se pohlavi tyce,

a davat pozor na mozné diskrimina¢ni ucinky

sekundarnich prvkd odménovani. Systematicky

vyuzivat nebo rozpracovat metody a nastroje pro
feSeni rozdild v odménovani zen a muzl. Mély by
umoznovat monitorovani a hodnoceni jako soucast

SirSi strategie. Priklady praktickych nastroju:

O provéfovat popisy pracovnich mist, aby
se ovéfilo, ze neobsahuji diskriminaéni prvky;

O prfezkoumavat kritéria odménovani, aby se
ovéfilo, ze nejsou diskriminacni;

O  vypracovavat informacni soubory, v nichz jsou
zahrnuty r0zné podkladové informace pro
vyjednavace, ktefi se maji zabyvat problémy
rovnosti zen a muz(l, a které nabizeji praktic-
ké rady zaméstnavatelim a zaméstnancim,
co mohou udélat v podniku;

O  wvyuzivat existujicich nastroji, na které je
mozné se pfimo napojit napf. intranetem
a které poskytuji informace o utvareni mzdy
a umoznuji zaméstnanci porovnat svoji mzdu
Ci plat se mzdami a platy ostatnich zamést-
nanca.

IV. AKCE A NASLEDNY POSTUP
30. Clenské organizace UNICE/UEAPME, CEEP a EOK

(a sty¢ny vybor Eurocadres/CEC) budou prosazovat
tento akéni ramec v ¢lenskych statech na vSech pfi-
sluSnych urovnich s ohledem na narodni praxi, pro-
stfednictvim spole¢nych i samostatnych akci, jak to
bude vhodné. Vzhledem k velkému vyznamu zkou-
maného problému socialni partnefi rovnéz rozhodli,
ze tento dokument bude pfedan vSem relevantnim
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aktérlim na evropské a narodni urovni, véetné social-
nich partnertl na odvétvové urovni v EU, vefejnym
organim v EU a na narodni Urovni atd.

31. Narodni socialni partnefi vypracuji vyroéni zpravu
o aktivitdch uskuteénénych v ¢lenskych zemich ke ¢ty-
fem prioritnim oblastem. Clenové Eurocadres/CEC
hraji zvlastni roli s ohledem na prioritu ,prosazovat
Zeny do rozhodovaciho procesu®.

32. Vybor pro evropsky socialni dialog bude povéren pfi-
pravou souhrnné celoevropské zpravy.

—p—

33. Po ¢&tyfech vyro€nich zpravach evropsti socialni part-
nefi vyhodnoti dopad jak na podniky, tak na zamést-
nance. Toto hodnoceni miize vést k aktualizaci vybra-
nych priorit a/nebo bude stanoveno, zda jsou nebo
nejsou potfeba dodateéné akce v jedné nebo vice
prioritnich oblastech.

34. Socialni partnefi vezmou tento Akéni ramec do uva-
hy pfi pfipravé daldiho pracovniho programu socialni
dialogu v EU.

Brusel, 22. bfezna 2005

Evropsky socialni dialog zaznamenal za léta své exi-
stence zna¢ny rozvoj - od nezavaznych jednani az k tvor-
bé dokumentl, které jsou zavazné pro valnou Cast
zaméstnavatelll i zaméstnancU po celé Evropské unii.

Socialnim partnerim jsou stale Castéji adresovany
i ukoly v dokumentech Evropské unie souvisejicich
s jejim dal$im rozvojem - jako jsou rGizné postupové kro-
ky Lisabonské strategie, Evropska strategie zaméstna-
nosti a dalSi. Evropska komise a dalSi instituce EU je
povazuji za partnery, ktefi v fadé oblasti maji nejlepsi
moznost ovliviiovat situaci na trhu prace a posouvat
vyvoj vpied.

Sami evropsti socidlni partnefi také chtéji stale vice
posilovat svou autonomii a svUj bipartitni socialni dialog,
jehoz jednim z vysledkl jsou dohody obsazené v tomto

privodeci. Jde o texty nové generace, jejichz tvorba i rea-
lizace je vyluénou zalezitosti socialnich partnert.

S vétSimi pravomocemi pfichazi i vétsi zodpovédnost -
za to, aby dohodnuté texty, jejichz vyjednavani se zucast-
nili zastupci narodnich socialnich partnerd, byly uvedeny
do praxe i v narodnich podminkach.

Dohody obsazené v privodci jisté nejsou posledni. Jiz
ve svém soucasném programu prace na léta 2006 - 2008
planuji evropsti socialni partnefi vyjednavani bud o inte-
graci znevyhodnénych skupin do trhu prace nebo o celo-
Zivotnim vzdélavani.

Autorky tohoto pravodce doufaji, Ze informace v ném
obsazené pomohou socialnim partneriim v tom, aby
dohody prevadéli na v8ech urovnich do praxe ve pro-
spéch zaméstnancu i zaméstnavatel(.
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Glosa¥F a vysvétlivky

Acquis communautair Soubor prav a povinnosti, které svazuji ¢lenské staty s EU. Patfi do néj obsah,
zasady a politické cile Smluyv, pravni akty ES a judikatura Evropského
soudniho dvora, prohldSeni a rezoluce EU a dalSi opatfeni.

BUSINESSEUROPE - Stfechova evropska organizace zaméstnavatell v soukromém sektoru
Konfederace evropského podnikatel(.
podnikani (dfive UNICE)

CEEP Stfechova evropska organizace zaméstnavatelll ve verejném sektoru.

EHP Evropsky hospodarsky prostor - ¢lenské staty EU + Norsko, Island a Lichten-
Stejnsko - hospodarsky celek, v némz probiha volny pohyb zbozi, sluzeb, kapi-
talu a osob, svoboda usidleni a plati v ném spole¢na pravidla a rovné podmin-

ky soutéze.

EOK, ETUC, CES Evropska odborova konfederace - stfechova nadodvétvova evropska odborova
ustredna.

EUROCADRES/CEC Rada evropskych zaméstnancll v manazerskych a profesnich pozicich. Evrop-

sky socialni partner propojeny s EOK.

Evropska komise Evropska komise je ,aparatem® EU. Je jedinym organem se zakonodarnou
iniciativou, je vykonnym organem realizujicim rozhodnuti Rady EU, dohlizi
na dodrzovani Smiuv.

Evropska rada Predstavitelé statl a vlad ¢lenskych statu EU, ktefi se vétSinou dvakrat roéné
setkavaji na svém zasedani. Toto jednani stanovi priority, dava doporuceni,
avSak netvofi legislativu.

Evropska spolecenstvi (ES), EU pro ucely pfijimani pravnich predpisd. EU nema pravni subjektivitu
Spolecenstvi a nemUze proto pravni predpisy pfijimat.

Evropska strategie zaméstnanosti Program zaméreny na zvyS$eni zaméstnanosti a snizeni nezaméstnanosti.
Ma 4 zakladni pilife - zlepSeni zaméstnatelnosti; rozvoj podnikatelskych aktivit,
posileni flexibility a adaptability zaméstnanct a zaméstnavatell; zajisténi rov-
nych pfilezitosti na trhu prace. V ramci ESZ Rada schvaluje tzv. hlavni sméry

zameéstnanosti.

Evropsky socialni dialog Jednani a vyjednavani mezi evropskymi zastupci zaméstnancl a zaméstnava-
teld.

Hlavni sméry zaméstnanosti Dokument Rady EU obsahuijici hlavni linie, jimiz se bude ubirat politika

zameéstnanosti v EU v pfistim obdobi. Pfijimaji se na tfi roky a jejich
konkrétni &asti - tedy navrhy na akce - se aktualizuji kazdy rok. Clenské staty
maji povinnost tyto hlavni sméry plnit a podavat o tom zpravy. Od roku 2005
jsou hlavni sméry zaméstnanosti spojeny s tzv. hlavnimi sméry hospodarské
politiky v tzv. integrovaném bali¢ku hlavnich smérd.
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Lisabonska strategie pro rist
a zameéstnanost

—p—

Zvlastni zasedani Evropskeé rady v Lisabonu konané ve dnech 23. a 24.
bfezna 2000 vytycilo pro EU novy strategicky cil: stat se nejkonkurenceschop-
néjsi a nejdynamic¢téjSi na znalostech zaloZzenou ekonomikou na svété, schop-
nou stalého ekonomického rlstu s vice a lepSimi pracovnimi misty a vétsi
socialni soudrznosti. Na summitu v Géteborgu v roce 2001 byl do Lisabonské
strategie pfidan aspekt Zivotniho prostfedi a udrzitelnosti rozvoje. P¥i pfezkou-
mani LS na jafe 2005 byl snizen plvodni poc¢et 9 hlavnich oblasti LS na nasle-
dujici 3: atraktivnéj&i misto pro investice a praci (rozsifit a prohloubit vnitini trh,
Zlepsit evropské a narodni pravni predpisy, zajistit oteviené a konkurenéni trhy,
rozsifit a zlepsit evropskou infrastrukturu); znalosti a inovace pro rlst (zvysit

a zlepsit investice do vyzkumu a vyvoje, usnadnit inovace, chapani informac-
nich a komunika¢nich technologii a udrzitelné vyuzivani zdroju, pfispét k silné
evropské primyslové zakladné); vytvareni vice a lepsich pracovnich mist (pfi-
tahnout vice lidi do prace a modernizovat systémy socialni ochrany, zlepSit
adaptabilitu pracovnikl a podniku a flexibilitu trhd prace, investovat vice do lid-
ského kapitalu prostfednictvim lepSiho vzdélavani a kvalifikaci).

Rada EU

Rada EU je hlavni rozhodovaci organ EU. Jejim stéZejnim ukolem je tvorba
legislativy. Radu tvofi 27 ministrd z ¢lenskych statl. Jeji slozeni se lisi podle
tématu jednani.

Smlouvy

Smlouva o Evropském spolecenstvi - zakladni dokument obsahuijici zésady,
hodnoty a cile EU, zakotvuijici ¢tyfi svobody (volny pohyb zbozi, kapitalu, osob
a sluzeb), ustavuijici instituce, mechanismy a popisujici zasadni otazky fungo-
vani Spoleéenstvi a spole¢ného trhu. Podepsana v Rimé v bfeznu 1957, nove-
lizovana Aktem o jednotné Evropé (1986), Maastrichtskou smlouvou (1992),
Amsterdamskou smlouvou (1997) a Smlouvou z Nice (2001). Smlouva

o Evropské unii byla schvalena v Maastrichtu v roce 1992, novelizovana
Amsterdamskou smlouvou a Smlouvou z Nice. Ustavuje Evropskou unii.

UEAPME

Stfechova evropska organizace zaméstnavateld v malych a stfednich podni-
cich.

Hlavni prameny

Internetovy server EU ,,Europa“ (http://www.europa.eu.int/index_en.htm))

Internetova stranka evropského socialniho dialogu
(http://ec.europa.eu/employment_social/social_dialogue/index_en.htm))

Zaméstnavani v Evropské unii, korespondenéni forma vzdélavani, CMKOS s podporou ESF a statniho rozpo&tu

CR, Praha 2006

Priivodce socialnim dialogem pro zaméstnance, CMKOS, projekt financovan MPSV, Praha 2006
Dokumenty Evropské odborové konfederace a BUSINESSEUROPE
Vlastni texty a dokumenty CMKOS a SPCR
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Prislusné ¢lanky ze Smiouvy
o Evropskych spolec¢enstvich tykajici se
socialniho dialogu

Clanek 136

Spole€enstvi a Clenské staty, védomy si zakladnich
socialnich prav, jak jsou stanovena v Evropské socialni
charté podepsané v Turinu dne 18. fijna 1961 a v Charté
Spolecenstvi zakladnich socialnich prav pracovniki
z roku 1989, maji za cil podporu zaméstnanosti, zlepSo-
vani zivotnich a pracovnich podminek tak, aby bylo moz-
no tyto podminky vyrovnat a pfitom udrzet jejich zvySe-
nou uroven, pfiméfenou socialni ochranu, socialni dialog,
rozvoj lidskych zdrojli za ucelem trvale vysoké zamést-
nanosti a boj proti vylouc¢enim

Za tim ucelem uskuteCriuji Spolecenstvi a Clenské sta-
ty opatfeni, jez berou v Uvahu rozmanitost vnitrostatnich
zvyklosti, zejména v oblasti smluvnich vztah(, a potfebu
udrzovat konkurenceschopnost hospodarstvi Spolecen-
stvi.

Soudi, ze takovy vyvoj bude vysledkem nejen fungova-
ni spole¢ného trhu, ktery napom(ze harmonizaci social-
nich systému, ale také vysledkem postupll stanovenych
touto smlouvou a sblizovani pravnich a spravnich predpi-
sU.

Clanek 137

1. Za ucelem dosazeni ciltl stanovenych v ¢lanku 136
Spolecenstvi podporuje a dopliuje ¢innost clen-
skych statli v téchto oblastech:

a) zlepSovani predevsim pracovniho prostredi tak, aby
bylo chranéno zdravi a bezpecénost pracovnikd;

b) pracovni podminky;

¢) socialni zabezpedeni a socialni ochrana pracovniku;

d) ochrana pracovnikll pfi skonéeni pracovniho pomé-
ru;

e) informovani pracovnikd a konzultace s nimi;

f) zastupovani a kolektivni obrana zajm0 pracovniki
a zaméstnavatell véetné spolurozhodovani, s vyhra-
dou odstavce 5;

g) podminky zameéstnavani statnich pfislusnikd tre-
tich zemi legalné pobyvajicich na uzemi Spolecen-
stvi;

h) zapojeni osob vylou¢enych z trhu pracovnich pfile-
zitosti, aniz je dot€en ¢lanek 150;

i) rovnost pfilezitosti mezi muzi a zenami na trhu prace
a rovné zachazeni na pracovisti;

i) boj proti socialnimu vylouceni;

k) modernizace systémi socialniho zabezpeceni, aniz
je dotéeno pismeno c).

2. Za timto ucelem miize Rada:

a) pfijimat opatfeni ur€ena k podpofe spoluprace mezi
¢lenskymi staty prostfednictvim podnétd, které maji
za cil zlepSovani znalosti, rozvoj vymény informaci
a osvédcenych zkuSenosti, podporu inovacénich pfi-
stupl a vyhodnocovani zku$enosti, s vylouéenim
harmonizace pravnich predpist ¢lenskych statu;

b) smérnicemi stanovit v oblastech uvedenych v odst.
1 pism. a) az i) minimalni pozadavky, které se uplat-
ni postupné s prihlédnutim ke stavajicim podminkam
a technickym predpisim jednotlivych ¢lenskych sta-
td. V téchto smérnicich se Rada zdrzi ukladani
spravnich, finan¢nich a pravnich omezeni branicich
zakladani a rozvoji malych a stfednich podnik(.

Rada rozhoduje postupem podle ¢lanku 251 této smlou-

vy po konzultaci s Hospodarskym a socialnim vyborem
a Vyborem region(l, kromé oblasti uvedenych v odst. 1 pism.
c), d), f) a g) tohoto €lanku, v nichz Rada rozhoduje na navrh
Komise a po konzultaci s Evropskym parlamentem a zmi-
nénymi vybory jednomysiné. Rada mize na navrh Komise
a po konzultaci s Evropskym parlamentem jednomysiné
rozhodnout o tom, Ze se postup uvedeny v ¢lanku 251 vzta-
huje i na odst. 1 pism. d), f) a g) tohoto ¢lanku.

3. Clensky stat maze povéfit socialni partnery na
jejich spoleénou Zadost provadénim smérnic pfija-
tych podle odstavce 2.

V takovém pfipadé stat zajisti, ze nejpozdéji ke dni,
k némuz musi byt smérnice provedena v souladu s ¢lan-
kem 249, pfijmou socialni partnefi formou dohody
nezbytnd opatreni a dotyCny €lensky stat pfijme vSechna
nezbytna opatfeni, aby mohl kdykoli zarucit, Ze vysledk
prfedepsanych smérnici bude dosazeno.

4. Predpisy prijaté podle tohoto ¢lanku:

B se nedotykaji prava c¢lenskych statd vymezovat
zakladni zasady svého systému socialniho zabezpe-
¢eni a nesméji vyznamné ovliviiovat finanéni rovno-
vahu tohoto systému,

B nebrani zadnému ¢lenskému statu, aby zachovaval
Ci zavadél prisnéjSi ochranna opatfeni, ktera jsou
slugitelnd s touto smlouvou.

5. Tento ¢lanek se nevztahuje na odménu za praci, na
pravo sdruzovat se, na pravo na stavku ani na pra-
vo na vyluku.

Clanek 138

1. Ukolem Komise je podporovat konzultace mezi
socialnimi partnery na urovni Spolecenstvi a pfi-
jimat vSechna ucelna opatieni pro usnadnéni
jejich dialogu, pficemz zajistuje vyvazenou pod-
poru jednajicich stran.

-
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2. Za tim ucéelem Komise pfed predlozenim navrhi
z oblasti socialni politiky konzultuje se socialnimi
partnery otazku mozného zaméieni akce Spole-
censtvi.

3. Povazuje-li Komise po takové konzultaci akci Spo-
leCenstvi za ucelnou, konzultuje se socialnimi
partnery obsah zamysleného navrhu. Socialni
partnefi predaji Komisi své stanovisko, pfipadné
doporuceni.

4. Pfi takové konzultaci mohou socialni partnefi
informovat Komisi o svém umyslu zahajit postup
podle ¢lanku 139. Doba trvani tohoto postupu
nesmi prekrocit devét mésicll, nerozhodnou-li se
spolec¢né socialni partnefi a Komise tuto dobu pro-
dlouzit.

Clanek 139

1. Pokud si to socialni partnefi pfeji, mize dialog
mezi nimi na Urovni Spolecenstvi vést ke smluv-
nim vztahtim véetné uzavirani dohod.

2. Dohody uzaviené na urovni Spolecenstvi se pro-
vadeéji bud podle stavajicich postupti a zvyklosti
socialnich partneri a clenskych stati, nebo
v zalezitostech tykajicich se €élanku 137 rozhod-
nutim Rady na navrh Komise na zakladé spolec¢-
né zadosti smluvnich stran.

—p—

Rada rozhoduje kvalifikovanou vétSinou s vyjimkou pfi-
padl, kdy dotyéna dohoda obsahuje jedno nebo vice
ustanoveni vztahujicich se k nékteré z oblasti, v nichz je
na zakladé ¢l. 137 odst. 2 vyzadovana jednomyslnost.
V takovém pfipadé rozhoduje Rada jednomysiné.

Clanek 140

Za Ucelem dosazeni cil stanovenych v ¢lanku 136
a aniz jsou dotCena jina ustanoveni této smlouvy, podpo-
ruje Komise spolupraci mezi ¢lenskymi staty a usnadriu-
je koordinaci jejich ¢innosti ve vSech oblastech socialni
politiky spadajicich do této kapitoly, a zejména v oblas-
tech:

B zaméstnanosti,

W pracovniho prava a pracovnich podminek,

B odborného a dal$iho vzdélavani,

B socialniho zabezpeceni,

W ochrany pfed pracovnimi Urazy a nemocemi z povo-

lani,

W ochrany zdravi pfi praci,

B prava sdruzovat se v odborovych organizacich
a prava kolektivniho vyjednavani mezi zaméstnava-
teli a zaméstnanci.

Za tim ucelem Komise v uzké spolupraci s ¢lenskymi
staty vypracovava prizkumy, zaujima stanoviska a orga-
nizuje porady o problémech, které vznikaji na vnitrostat-
ni urovni, a o problémech, které se tykaji mezinarodnich
organizaci.

Privodce ramcovymi dohodami evropskych socialnich partneru
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